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บทคัดย่อ 
 

บทความวจิยันีม้วีตัถปุระสงคเ์พื่อศกึษากระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
รวมถงึปัญหาและสาเหตทุี่เกิดขึน้ในแต่ละกระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ตลอดจน
แนวทางการบรหิารจดัการงานกอ่สรา้งพทุธศาสนสถาน ท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญัซึง่เป็น 
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในประเทศไทย กรณีศกึษา อาคารแท่น
ประดิษฐานพระพทุธลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ พทุธสถานลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ จ านวน 6 คน โดยใชก้ารสมัภาษณ ์
แบบกึ่งโครงสรา้ง จากนัน้ท าการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา ผลการวจิยัพบว่า การคดัเลือก
ผูอ้อกแบบและที่ปรกึษาโครงการควรเนน้ความรูค้วามเชี่ยวชาญงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม  
ทัง้เทคนิคการก่อสรา้ง วสัด ุวิธีการท างาน และการขึน้ชิน้งานศิลปกรรม การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งควรเนน้ 
ผูท้ี่มีความสมัพนัธท์ี่ดกีบัช่างศิลปกรรมและไม่ใชผู้ร้บัเหมาช่วง และการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธ 
ศาสนสถานควรใหค้วามส าคญักบัการจดัท าแบบขยาย 1 ต่อ 1 โดยก าหนดผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้า่ยในเอกสาร
ขอ้ก าหนดและรายละเอยีดโครงการใหช้ดัเจน 

 
ค าส าคญั: การบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง, พทุธศาสนสถาน, พทุธสถานลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ 
 
Abstract 
 

This research article aims to study construction management process of Buddhist temples, 
including problems and causes that occur in each process of construction management process of 
Buddhist temples, as well as the guidelines for construction management of Buddhist temples,  
a case study of Phra Buddha Lopburi Sri Suvarnabhumi Pedestal Building, Buddhasathan Lopburi 
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Sri Suvarnabhumi. Data was gathered from six key informants who who were involved in the 
construction management of Buddhist temples, a case study of Phra Buddha Lopburi Sri 
Suvarnabhumi Pedestal Building, Buddhasathan Lopburi Sri Suvarnabhumi using semi-structured 
interviews. Then, data was analyzed using content analysis. The research results found that selection 
of project designers and consultants should emphasize knowledge and expertise in Thai architecture 
and fine arts, including construction techniques, materials, working methods, and creating art 
pieces, selection of construction contractors should focus on those who have good relationships with 
the artisans and not use subcontractors, and the management of construction of Buddhist religious 
sites should give importance to the preparation of a 1:1 expansion plan by clearly specifying who will 
be responsible for the costs in the term of reference (TOR). 
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บทน า 

 
โครงการก่อสรา้งเป็นส่วนหนึ่งของอตุสาหกรรมการก่อสรา้งมีลกัษณะเฉพาะแตกตา่งจากอตุสาหกรรม

ประเภทอื่น มีความเก่ียวขอ้งกบัหลากหลายสาขาวิชาชีพ ท าใหต้อ้งใชบ้คุลากรท่ีมีความช านาญงานในดา้น 
ต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก มีความผนัแปรในแผนปฏิบตัิงานตลอดเวลา (Oglesby, Parker, and Howell, 1989) 
ดงันัน้ การด าเนินการโครงการกอ่สรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ตามวตัถปุระสงคภ์ายในระยะเวลาตามสญัญา จึงตอ้งมีระบบ 
การจดัการท่ีดี โดยเฉพาะระบบการวางแผนงาน การควบคมุและติดตามงาน การวิเคราะหปั์ญหาและการแกไ้ข
ปัญหา (Cheng, Dainty, and Moore, 2005) 

การก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในประเทศไทย เช่น วดั เป็นตน้ เป็นส่วนหนึ่งของอตุสาหกรรม 
การก่อสรา้งที่ส  าคญั เนื่องจากวดัเป็นสถานท่ีที่มีความส าคญัทางพระพทุธศาสนา เป็นศนูยก์ลางในการถ่ายทอด
ศีลธรรม จรยิธรรม วฒันธรรม และประเพณีต่าง ๆ ไปสู่ชมุชน รวมทัง้เป็นสถานท่ีบ าเพ็ญบญุกศุลตัง้แตเ่กิดจนถงึ
ตาย อีกทัง้ยงัเป็นสถานท่ีสงเคราะหท์างจติใจใหแ้ก่ประชาชน ตราบใดที่วดัยงัคงเป็นศนูยก์ลางความศรทัธาของ
พทุธศาสนิกชนในสงัคมไทย การก่อสรา้งวดัหรืออาคารทางศาสนาย่อมมีโอกาสเติบโตไดอ้ยา่งต่อเนื่อง ทัง้การ
ก่อสรา้งวดัแห่งใหม่ การก่อสรา้งอาคารใหม่ในวดัเดมิ รวมถึงการบรูณะอาคารต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิมในวดั  

จากขอ้มลูจากกองพทุธศาสนสถาน ส านกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาติ ณ วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2565 
พบว่า วดัในประเทศไทยมจี านวนรวมทัง้สิน้ 43,005 วดั แบง่เป็นวดัที่เป็นพระอารามหลวง จ านวน 310 วดั  
โดยจ าแนกเป็นมหานิกาย จ านวน 247 วดั ธรรมยตุิ จ านวน 63 วดั และวดัที่เป็นวดัราษฏร ์จ านวน 42,690 วดั 
โดยจ าแนกเป็นมหานิกาย จ านวน 38,348 วดัธรรมยตุิ จ านวน 4,303 วดั จีนนิกาย จ านวน 16 วดั และ 
อนมันิกาย จ านวน 23 วดั ทัง้นี ้วดัในประเทศไทยเป็นวดัที่ไดร้บัพระราชทานวิสงุคามสีมา จ านวน 26.204 วดั 
และไม่ไดร้บัพระราชทานวิสงุคามสีมา จ านวน 16,769 วดั เมื่อพจิารณาพืน้ท่ีตัง้ของวดัในประเทศไทย พบว่า 
พืน้ท่ีซึ่งมวีดัตัง้อยูม่ากที่สดุ คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 21,546 วดั รองลงมาคือ ภาคกลาง จ านวน 



8.887 วดั ภาคเหนือ จ านวน 5,631 วดั ภาคใต ้จ านวน 2,647 วดั ภาคตะวนัออก จ านวน 2,430 วดั  
ภาคตะวนัตก จ านวน 1,860 วดั และไม่ระบจุงัหวดั จ านวน 4 วดั (เวทย ์นชุเจรญิ, 2565) 

การก่อสรา้งวดัตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานัน้ ตอ้งขออนญุาตตามกฎกระทรวงวา่ดว้ย การยกเวน้  
ผ่อนผนั หรือก าหนดเงื่อนไขในการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยการควบคมุอาคาร พ.ศ. 2550 ขอ้ 2(4) 
โบราณสถาน วดัวาอาราม หรืออาคารต่าง ๆ ที่ใชเ้พื่อการศาสนา ซึ่งมกีฎหมายควบคมุการก่อสรา้งไวโ้ดยเฉพาะ 
รวมถงึตอ้งแจง้ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นทราบ แต่ดว้ยความเขา้ใจที่คลาดเคลื่อนวา่การก่อสรา้งวดัไดร้บั
การยกเวน้ตามมาตรา 7(4) แห่งพระราชบญัญัตคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 และกฎกระทรวงว่าดว้ย การยกเวน้ 
ผ่อนผนั หรือก าหนดเงื่อนไขในการปฏิบตัิตามกฎหมายควบคมุการก่อสรา้งไวแ้ลว้โดยเฉพาะ ส่งผลใหอ้งคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ่นไม่เขม้งวดในการบงัคบัใชพ้ระราชบญัญตัิควบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 กบัวดัและอาคารท่ีใช้
เพื่อการศาสนาต่าง ๆ จนกระทั่งมีการรอ้งทกุขด์  าเนินคดีระหว่างองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นกบัวดั เนื่องจากเกิด
ปัญหาดา้นความปลอดภยั มั่นคง แข็งแรงของตวัอาคาร อนัเป็นผลมาจากการขาดความรอบคอบในการก่อสรา้ง 
(สยามรฐั, 2560) 

จะเห็นไดว้า่ นอกจากการก่อสรา้งพทุธศาสนสถานจะมีความเก่ียวขอ้งกบักฎหมายเฉพาะดงัที่ไดก้ล่าว
มาแลว้ สถาปัตยกรรมของพทุธศาสนสถานยงัเป็นอีกปัจจยัหนึง่ที่ท  าใหก้ารก่อสรา้งมีความแตกตา่งจากอาคาร
ทั่วไป เนื่องจากเนน้ไปท่ีสถาปัตยกรรมไทยที่ใหค้วามส าคญักบัความถกูตอ้งตามหลักพระพทุธศาสนาและ 
ความวจิิตรงดงาม จงึอาจส่งผลใหก้ารก่อสรา้งล่าชา้และไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด หากขาดระบบ 
การจดัการท่ีเหมาะสม โดยที่ผ่านมามีผูส้นใจศกึษาและท าการวจิยัเก่ียวกบัการบรหิารจดัการงานออกแบบ 
พทุธสถาน เช่น การออกแบบพทุธสถานเชิงทดลอง (กฤษฎา อานโพธ์ิทอง, 2553) โครงการออกแบบภมูิทศัน ์
วดับางพนู อ าเภอเมือง จงัหวดัปทมุธานี (ชนตัถพ์ร พอกพนู และ วชัรนิทร ์เข็มศรี, 2559) การบรหิารจดัการ
ออกแบบและพฒันาการสถาบนัศาสนา (อรุณ ศิรจิานสุรณ,์ 2555) เป็นตน้ โดยพบว่ามีงานวจิยัเก่ียวกบั 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในประเทศไทยจ านวนนอ้ยและท าการศกึษามาเป็นเวลานาน
มากกวา่ 15 ปี เช่น แนวทางการบรหิารจดัการโครงการออกแบบและก่อสรา้งวดัพทุธศาสนาในประเทศไทย 
(นนัทพร พุ่มมณี, 2548) เป็นตน้ ซึ่งงานวจิยัดงักลา่วไดท้ าการศกึษาเฉพาะการบรหิารจดัการงานที่เก่ียวขอ้งกบั
งานสถาปัตยกรรม ดว้ยเหตนุี ้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเก่ียวกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
ในประเทศไทย เพื่อเป็นประโยชนต์่อผูบ้รหิารโครงการก่อสรา้งไดท้ราบถึงกระบวนการก่อสรา้ง ปัญหาและ
สาเหตขุองปัญหาที่เกิดขึน้ในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ตลอดจนน าเสนอแนวทาง 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วตัถปุระสงค ์
 

1. เพื่อศกึษากระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน  
2. เพื่อศกึษาปัญหาและสาเหตทุี่เกิดขึน้ในแต่ละกระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง 

พทุธศาสนสถาน  
3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน  



วิธีการวิจยั 
 

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) เพื่อศกึษากระบวนการบรหิารจดัการ
งานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน รวมถึงปัญหาและสาเหตทุี่เกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการ ตลอดจนแนวทาง 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในประเทศไทย โดยใชแ้นวคดิเก่ียวกบัทรพัยากรการบรหิาร
จดัการงานก่อสรา้ง (5M) ประกอบดว้ย คน (Man) วสัดอุปุกรณ ์(Material) เครื่องจกัร (Machine) เงินทนุ 
(Money) และวิธีปฏิบตัิงาน (Method) โดยท าการศกึษาเฉพาะในช่วงกระบวนการก่อสรา้ง ตัง้แต่ขัน้ตอน 
การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งไปจนถึงการส่งมอบงานก่อสรา้ง 

ผูว้ิจยัท าการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญัซึง่เป็นผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
งานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในประเทศไทย กรณีศกึษา อาคารแท่นประดิษฐานพระพทุธลพบรุีศรสีวุรรณภมูิ 
พทุธสถานลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย ตวัแทนคณะกรรมการวดั จ านวน 1 คน ท่ีปรกึษา 
การบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง จ านวน 2 คน ผูอ้อกแบบโครงการ จ านวน 1 คน ผูร้บัเหมาหลกัในการ
ก่อสรา้งโครงการ จ านวน 1 คน และผูร้บัเหมาชว่งในการก่อสรา้งโครงการ จ านวน 1 คน โดยใชก้ารสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มลู จากนัน้ท าการวิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยการวิเคราะหเ์นือ้หา (Content Analysis)  

 
ผลการวิจยัและอภิปรายผล 
 

1. ผลการศกึษากระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
1.1 ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ประกอบดว้ย 1) เจา้ของ

โครงการ เช่น คณะกรรมการวดั คนในชมุชน เป็นตน้ 2) ที่ปรกึษาโครงการท่ีมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษาดา้น
สถาปัตยกรรม ดา้นศิลปกรรม และดา้นงานระบบ 3) ผูอ้อกแบบโครงการท่ีมีความรูเ้ก่ียวกบัสถาปัตยกรรมไทย 
4) ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการท่ีมฝีีมือและเคยรว่มงานกบัผูอ้อกแบบโครงการ 5) ผูค้วบคมุงาน เชน่ ผูบ้รหิาร
โครงการ (Project Manager) วิศวกรโครงการ (Site Engineering) โฟรแ์มน เป็นตน้ 6) ทีมส ารวจ 7) เสมยีน
โครงการ และ 8) แรงงานก่อสรา้ง 

1.2 วสัดอุปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ประกอบดว้ย  
1) วสัดอุปุกรณท์ั่วไปท่ีใชใ้นงานก่อสรา้ง เช่น งานก่อสรา้งทั่วไป อิฐ หิน ปนู ทราย เหล็ก เป็นตน้ 2) วสัดอุปุกรณ์
เฉพาะส าหรบังานชา่งสิบหมู่ เช่น งานปนูป้ัน งานไม ้งานโลหะ งานดนุลาย งานปิดทองประดบักระจก เป็นตน้  
3) เครื่องมือการวางแผนงาน เช่น S-Curve คอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมที่จ าเป็นตอ้งใชง้าน เป็นตน้ และ  
4) เครื่องมือส าหรบัตรวจสอบคณุภาพงาน เช่น ท่ีตรวจระดบั กลอ้งส ารวจ เครื่องวดัอณุหภมูิ เครือ่งวดัไฟ โดรน 
เป็นตน้ 

1.3 เครื่องจกัรที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ประกอบดว้ย  
1) เครื่องจกัรที่ใชใ้นการก่อสรา้งทั่วไป เช่น เครนยก ป้ันจั่น รถแบคโฮ โดรน เป็นตน้ 2) เครื่องจกัรในการผลิต
ชิน้งานเฉพาะ อยา่งไรกต็าม เครือ่งจกัรถือเป็นส่วนประกอบท่ีเล็กนอ้ยในการก่อสรา้งพทุธศาสนาสถาน ไม่ไดถ้กู



น ามาใชจ้ านวนมากเหมือนงานกอ่สรา้งโครงการทั่วไป เนื่องจากงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานไม่สามารถ 
เรง่รดัได ้

1.4 แหล่งเงินทนุท่ีใชใ้นการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ประกอบดว้ย เงินทนุจาก
เจา้ของโครงการ ไดแ้ก่ เงินงบประมาณของมลูนิธิและเงินบรจิาคจากผูม้จีิตศรทัธา  

1.5 ขัน้ตอนและวธีิการด าเนินงานในกระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
ประกอบดว้ย 1) ขัน้ตอนการเตรยีมการ ไดแ้ก่ การจดัท าเอกสารขอ้ก าหนดและรายละเอยีดโครงการ (TOR)  
การคดัเลือกศิลปินผูอ้อกแบบ การออกแบบโครงการ การจดัหาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้ง โดยพจิารณาจาก
คณุสมบตัิและความเชี่ยวชาญ การท าสญัญาว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ การจดัหาที่ปรกึษาโครงการ  
การเตรียมงาน โดยเฉพาะ สาธารณปูโภคโครงการ เช่น ท่ีพกัคนงานก่อสรา้ง ไฟฟ้า น า้ประปา คนงาน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก ส านกังานชั่วคราว เป็นตน้ และการจดัเตรียมเครื่องมือเครื่องจกัรที่ตอ้งใช ้2) ขัน้ตอนการออกแบบ 
ไดแ้ก่ การออกแบบอาคาร การออกแบบงานศิลปกรรมสวมตวัอาคารจรงิ การจดัหาช่างเขยีนแบบมาขยาย
รายละเอียดในแบบ 3) ขัน้ตอนการก่อสรา้ง ไดแ้ก่ การอนมุตัิแบบก่อสรา้ง การท าแบบก่อสรา้งแบบ 1 ต่อ 1  
การประชมุเตรียมงานรว่มกบัท่ีปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้งเพื่อก าหนดงวดงานและงวดการ 
ช าระเงิน การส่งมอบพืน้ท่ีใหก้บัผูร้บัเหมาก่อสรา้ง การด าเนินการก่อสรา้งในส่วนต่าง ๆ และการรายงานผล 
การด าเนินงาน 4) ขัน้ตอนการส่งมอบงาน ไดแ้ก่ การตรวจสอบความเรยีบรอ้ยของงาน การจดัเตรยีมเอกสาร 
ส่งมอบงานและรายงานขอ้บกพรอ่งที่ตอ้งแกไ้ข การบนัทึกขอ้มลูคณุลกัษณะวสัดตุ่าง ๆ และการจดัเก็บวสัดุ 
คงคลงัที่จ  าเป็นจะตอ้งใชเ้พื่อการซ่อมแซมในอนาคต  

อย่างไรกต็าม การส่งมอบงานของโครงการก่อสรา้งพทุธศาสนสถานมีความแตกต่างอยา่งมาก 
จากโครงการก่อสรา้งอาคารทั่วไป โดยจะตอ้งค านงึถงึความถกูตอ้งของสถาปัตยกรรมใหต้รงตามแบบ ตรงตาม
แนวคิดการออกแบบของผูอ้อกแบบ ถกูตอ้งตามหลกัจารตีประเพณี และตรงตามความตอ้งการของเจา้ของ
โครงการ เนื่องจากหลกัส าคญัที่เป็นหวัใจของพทุธศาสนสถานตอ้งสะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชนและทอ้งถิ่นนัน้ 
ซึ่งอาจตอ้งเชิญผูเ้ชี่ยวชาญและผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ของชมุชนเขา้รว่มตรวจสอบ เพื่อใหแ้บบมีความถกูตอ้งตามจารีตของ
ชมุชน นอกจากนี ้การออกแบบโครงการพทุธศาสนสถาน จ าเป็นตอ้งใชช้า่งศิลปกรรมท าหนา้ที่เป็นผูน้  า 
เนื่องจากผูอ้อกแบบตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจในงาน รวมถึงสามารถท าการตรวจสอบความถกูตอ้งของ
แบบทัง้ทางหลกัวิศวกรรมและหลกัจารีตประเพณีไดเ้ป็นอยา่งดี โดยการก่อสรา้งโครงการจ าเป็นตอ้งแบ่งงาน
ออกเป็นกลุ่มใหช้ดัเจน เช่น งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ เป็นตน้ เพื่อแยกว่างานแต่ละกลุ่มจะใช้
ผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาด าเนินการอยา่งไร ทัง้นี ้แมว้า่ขัน้ตอนการก่อสรา้งเหมือนกบัการก่อสรา้งโครงการทั่วไป  
แต่จะมคีวามพเิศษกวา่งานก่อสรา้งทั่วไป เนื่องจากพทุธศาสนสถานมีโครงสรา้งอาคารท่ีซบัซอ้นและมีความ
พิเศษมากกวา่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ งานศิลปกรรม เพราะถือเป็นหวัใจของการก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน ซึ่งท าให้
ใชร้ะยะเวลาในการก่อสรา้งมากกว่าอาคารทั่วไป โดยงานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบ ถือเป็น
งานรองของโครงการลกัษณะนี ้

 
 



2. ผลการศกึษาปัญหาและสาเหตทุี่เกิดขึน้ในแต่ละกระบวนการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง 
พทุธศาสนสถาน 

2.1 ปัญหาดา้นบคุลากร ประกอบดว้ย ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน (รอ้ยละ 66.67) ปัญหา 
การขาดแคลนชา่งฝีมือ โดยเฉพาะช่างศิลปกรรมไทยและชา่งประติมากรรมที่ตอ้งท างานรว่มกบัผูอ้อกแบบ
โครงการ (รอ้ยละ 50.00) ปัญหาการเคลื่อนยา้ยแรงงาน อนัเป็นผลมาจากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19  
(รอ้ยละ 33.33) ปัญหาการส่ือสารท่ีท าใหไ้ม่เขา้ใจล าดบัการติดตอ่ประสานงาน (รอ้ยละ 33.33) ปัญหา 
ช่างศิลปกรรมไม่เขา้ใจหนา้ที่และไม่ท างานตามที่ผูอ้อกแบบโครงการก าหนดไวใ้หแ้ลว้เสรจ็ (รอ้ยละ 16.67) 
ปัญหาผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการค านึงถึงแต่ผลตอบแทนจากการด าเนินงาน ท าใหไ้ม่แกไ้ขขอ้บกพรอ่งของงาน
ใหเ้รียบรอ้ย เนื่องจากสง่ผลต่อตน้ทนุของผูร้บัเหมาก่อสรา้ง (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาเจา้ของโครงการขาดความ
เขา้ใจเก่ียวกบัสถาปัตยกรรมไทยและเขา้ไม่ถงึแนวความคิดของผูอ้อกแบบโครงการ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหา 
ที่ปรกึษาโครงการไมม่ีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปและไม่สามารถปรบัตวัตอ่สถานการณไ์ด ้
(รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการท่ีมคีวามรูค้วามเชี่ยวชาญในการก่อสรา้ง 
พทุธศาสนสถาน (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาความเขา้ใจที่ไม่ตรงกนัของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการ (รอ้ยละ 
16.67) ปัญหาช่างศิลปกรรมมีความคุน้เคยกบัผูอ้อกแบบโครงการมากจนเกินไป (รอ้ยละ 16.67) และปัญหา 
ความเหน่ือยลา้ทางรา่งกายของแรงงานอนัเป็นผลมาจากการท างานต่อเนื่อง ไม่มวีนัหยดุ (รอ้ยละ 16.67)  
ทัง้นี ้ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัทัง้หมดมีความคิดเห็นตรงกนัว่า ปัญหาดา้นบคุลากรในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง
พทุธศาสนสถานดงักลา่วขา้งตน้ส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในระดบัมาก 

2.2 ปัญหาดา้นวสัดอุปุกรณ ์ประกอบดว้ย ปัญหาวสัดทุี่ไมต่รงตามความตอ้งการ อนัเป็นผล 
มาจากขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณ การใชว้สัดทุางเลือกที่งา่ยต่อการดแูลรกัษา ไมเ่นน้วสัดดุัง้เดิม รวมถึงไมม่ี 
การจดัส่งตวัอย่างวสัดมุาใหท้ าการตรวจสอบคณุภาพก่อนเพื่อใหม้ีวสัดพุรอ้มใชง้าน (รอ้ยละ 33.33) ปัญหา 
การขาดความรูค้วามเชี่ยวชาญเก่ียวกบัการใชว้สัดแุละเทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม (รอ้ยละ 16.67) ปัญหา
ระยะเวลาการจดัส่งวสัดบุางประเภทเขา้พืน้ท่ีก่อสรา้งไดล่้าชา้ เชน่ หินแกรนิต หินอ่อน วสัดปุพูืน้ และวสัดุ 
มงุหลงัคา (รอ้ยละ 16.67) และปัญหาวสัดอุปุกรณพ์เิศษบางรายการท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นงานชา่งสิบหมู่ของ 
งานสถาปัตยกรรมไทยที่หาไดย้ากหรือถกูรอนคณุสมบตัิลง เช่น ปนูต า ปนูหมกั กระจก ทองที่จะน ามาปิด  
เป็นตน้ (รอ้ยละ 16.67) ทัง้นี ้ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัส่วนใหญ่มีความคดิเห็นวา่ ปัญหาดา้นวสัดอุปุกรณใ์นการบรหิาร
จดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลกระทบตอ่การบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง 
พทุธศาสนสถานในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 50.00) 

2.3 ปัญหาดา้นเครื่องจกัร ประกอบดว้ย ปัญหาการติดตัง้เครื่องจกัรในเวลาที่ไม่เหมาะสม (รอ้ยละ 
16.67) ปัญหาการขนดิน (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาความไม่พรอ้มใชง้านอนัเนื่องมาจากการช ารุด (รอ้ยละ 16.67)  
และปัญหาการน าเครื่องจกัรมาใชอ้ย่างไม่เหมาะสม (รอ้ยละ 16.67) ทัง้นี ้ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่า ปัญหาดา้นเครื่องจกัรในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานดงักลา่วขา้งตน้ส่งผลกระทบ
ต่อการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานในระดบันอ้ยถงึระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 33.33) โดยม ี
ผูใ้หข้อ้มลูส าคญับางรายที่ไม่พบปัญหาเครื่องจกัรในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน (รอ้ยละ 



33.33) เนื่องจากการก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถานมีการใชเ้ครื่องจกัรไม่มาก และเครื่องจกัรไมส่ามารถ
ท างานแทนคนในการก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถานได ้

2.4 ปัญหาดา้นเงินทนุ ประกอบดว้ย ปัญหาขาดเงินทนุหมนุเวยีน ท าใหข้าดสภาพคล่อง (รอ้ยละ 
50.00) ปัญหาการขออนมุตัิเบกิงบประมาณเพิม่เตมิที่ตอ้งขอปรบัระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อช่วยเสรมิสภาพคล่อง
ใหแ้ก่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ โดยท าการนดัประชมุคณะกรรมการวดัอย่างเป็นทางการเพื่อรายงานปัญหา
และขอมติอนมุตัิ (รอ้ยละ 50.00) และปัญหาเจา้ของโครงการไม่เขา้ใจเหตผุลวา่ท าไมจึงตอ้งจา่ยเงนิเพิ่มใหก้บั
ผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรมไทย แต่จะใชว้ิธีการจา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งโครงการและใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้ง
โครงการเป็นผูว้่าจา้งผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรมไทยเอง ซึง่เป็นจ านวนเงินค่อนขา้งสงู ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
โครงการจึงไม่มคีวามเต็มใจที่จะจ่ายหรือมงีบประมาณไม่เพยีงพอที่จะจ่าย (รอ้ยละ 16.67) อยา่งไรก็ตาม 
ปัญหาเงินทนุมีแตกต่างกนัในแตล่ะโครงการ ขึน้อยูก่บังบประมาณที่มีและความชดัเจนในการจดัสรร
งบประมาณ เนื่องจากบางโครงการท่ีมีการใชเ้งินทนุจากเงินบรจิาคที่ตอ้งมีการบอกบญุหรือท ากจิกรรมทาง
ศาสนา ท าใหไ้ม่สามารถรวบรวมใหค้รบตามจ านวนที่ตอ้งการใชภ้ายในคราวเดยีวได ้ส่งผลใหเ้กิดความเส่ียงต่อ
ความต่อเนื่องของการก่อสรา้งโครงการ ทัง้นี ้ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่ ปัญหาดา้นเงินทนุ 
ในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานดงักลา่วขา้งตน้ส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง
พทุธศาสนสถานในระดบัมาก (รอ้ยละ 50.00) 

2.5 ปัญหาดา้นขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ปัญหางานระบบไม่ส่งเสรมิงาน
ศิลปกรรม (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาชิน้งานจรงิไม่ตรงกบัลายที่ไดอ้อกแบบไว ้อนัเป็นผลมาจากการติดชิน้งาน 
ปรบัตามปรมิาตรจรงิที่เกดิขึน้ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาเก่ียวกบัการจดัท าแบบขยาย 1 ต่อ 1 (รอ้ยละ 16.67)  
ปัญหาเก่ียวกบัการประกนัผลงาน (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการคดัเลือกผูร้บัเหมาที่ไมม่ีความเชี่ยวชาญเหมาะสม
กบัคณุภาพงานท่ีตอ้งการ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาเก่ียวกบัการจดัหาและจดัจา้งผูอ้อกแบบงานสถาปัตยกรรม
ไทย (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการประสานงานกบัเจา้หนา้ที่ของรฐั (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการใชแ้นวเขตที่ดินที่มี
ผลต่อการวางต าแหน่งอาคารตามผงัโครงการ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาความคืบหนา้ของงานศิลปกรรมที่ตอ้งใช้
เวลาอย่างมากในการตรวจชิน้งานก่อนท าแม่พมิพ ์(รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการก่อสรา้งซุม้เรือนแกว้ เนื่องจาก 
อยู่บนที่สงู ท าใหก้ารตดิตัง้มีปัญหา ซึ่งตอ้งใชเ้ครนยก แตจ่ดุที่เครนยกช ารุดเป็นพืน้ท่ีที่ตอ้งท าการปพูืน้ ตอ้งเวน้
พืน้ท่ีส่วนนัน้ไว ้(รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการบรหิารสญัญาจา้งก่อสรา้งโครงการคู่ฉบบัไม่ตรงกนั ท าใหฝ่้าย
กฎหมายตอ้งท าการทบทวนและตรวจสอบเอกสารใหม่ ส่งผลกระทบต่อปรมิาณงานและจ านวนเงนิท่ีตอ้งจา่ย 
ในแต่ละงวดงาน ซึง่ตอ้งท าการเจรจากบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการเพื่อใหเ้กิดการยอมรบัรว่มกนั (รอ้ยละ 
16.67) ปัญหาการส่ือสารลดัขัน้ตอน เช่น ผูอ้อกแบบโครงการท าการส่ือสารผ่านผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ
โดยตรง ไม่ผ่านที่ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง เป็นตน้ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการไมย่อมรบั 
สิทธิหนา้ที่ของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholders) เช่น การวางบลิ การขยายแบบ เป็นตน้ (รอ้ยละ 16.67)  
ปัญหาการขาดความเขา้ใจรว่มกนัในวตัถปุระสงคข์องโครงการ เชน่ เนน้ก าหนดการแลว้เสรจ็ เนน้งบประมาณ 
เนน้ความสมบรูณข์องโครงการ เป็นตน้ (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการท าความเขา้ใจศิลปินผูอ้อกแบบเพื่อพิจารณา
ความสมบรูณแ์ละความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบตา่ง ๆ รว่มกนั (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาการบรหิารจดัการท่ี 
ไม่เป็นไปตามแผนงาน ทัง้การขาดบคุลากรท่ีมีทกัษะและอตัราก าลงัที่ไม่เพียงพอ ความล่าชา้ในการส่งมอบวสัดุ



อปุกรณแ์ละเครื่องจกัร (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาความไมเ่ขา้ใจของเจา้ของโครงการเก่ียวกบักระบวนการออกแบบ
และกระบวนการท างาน เนื่องจากใชห้ลกัการท างานก่อสรา้งโครงการทั่วไปมาใชเ้ป็นบรรทดัฐาน ส่งผลให้ 
การก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถานไม่คุม้ค่ากบัเงินท่ีจ่ายไป (รอ้ยละ 16.67) ปัญหาผูค้วบคมุงานท่ีไม่มีความรู ้
ความเขา้ใจในงาน ท าใหไ้ดง้านที่มีความมั่นคงแขง็แรงทางดา้นวศิวกรรม แต่ไม่เขา้ใจงานสถาปัตยกรรมและ 
งานศิลปกรรม ผลงานจงึมีคณุภาพแคใ่นระดบัท่ีทกุคนสามารถยอมรบัได ้แต่คนในวงการไม่สามารถยอมรบัได ้
(รอ้ยละ 16.67) และปัญหาการขึน้งานโครงสรา้งและงานศิลปกรรมบางส่วนท่ีตอ้งรอระยะจรงิ (รอ้ยละ 16.67) 
ทัง้นี ้ผูใ้หข้อ้มลูส าคญัส่วนใหญ่มีความคดิเห็นว่า ปัญหาดา้นขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงานในการบรหิารจดัการ
งานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานดงักล่าวขา้งตน้ส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
ในระดบัปานกลาง (รอ้ยละ 33.33) เนื่องจากงานก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถานไม่ค่อยมีการก าหนด 
กรอบระยะเวลา แตเ่นน้ท่ีผลงานตามเป้าหมายเป็นส าคญั 
 

   
ภาพท่ี 1 ตวัอยา่งปัญหาความคบืหนา้ของงานศิลปกรรมที่ตอ้งใชเ้วลาอย่างมากในการตรวจชิน้งานก่อนท า
แม่พิมพ ์ 
 

 
ภาพท่ี 2 ตวัอยา่งปัญหาการก่อสรา้งซุม้เรือนแกว้เนื่องจากอยู่บนที่สงู 



3. แนวทางการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
แนวทางการบรหิารจดัการงานกอ่สรา้งพทุธศาสนสถานใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ประกอบดว้ย  

1) ผูอ้อกแบบโครงการควรท าการถ่ายทอดความรูค้วามเขา้ใจแกเ่จา้ของโครงการหรือผูว้่าจา้งใหม้ากขึน้  
2) ผูอ้อกแบบโครงการกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการควรมีความคุน้เคยกนัเป็นอยา่งดี และตอ้งท างานรว่มกนั
ตลอดระยะเวลาโครงการ เพื่อใหส้ามารถปรกึษาหารือเก่ียวกบัการออกแบบโครงการกนัไดโ้ดยตรงและสามารถ
ติดตามงานกนัไดง้่าย 3) ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการและชา่งศิลปกรรมตอ้งมีความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั ไม่ควรใช้
ผูร้บัเหมาชว่ง (Sub-Contractor) เพราะจะท าใหก้ารท างานหยดุชะงกั ไม่ต่อเนื่องกนั 4) ผูร้บัเหมาก่อสรา้งควรมี
การเตรียมความพรอ้มในดา้นอตัราก าลงัและทกัษะของบคุลากร 5) ที่ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง
ควรเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจในงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรมไทย ทัง้เทคนคิการก่อสรา้ง วสัด ุ
วิธีการท างาน และการขึน้ชิน้งานศิลปกรรม เนื่องจากเป็นหวัใจส าคญัที่ช่วยเพิ่มคณุคา่ของผลงานและโครงการ 
รวมถงึอนมุตังิานโดยใชเ้วลาไม่มาก 6) คณะกรรมการวดัควรท าการประสานงานกบัท่ีปรกึษาการบรหิารจดัการ
โครงการก่อสรา้งใหม้ากขึน้ ไม่ปล่อยใหท้ี่ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้งท างานรว่มกบั
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการเพยีงอย่างเดยีว เพราะอาจท าใหข้าดการวางแผนท่ีดี และสนบัสนนุการท างานของ 
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานอย่างเต็มที่ 7) ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานควรมกีารส่ือสารและมีการปรกึษาหารือรว่มกนัใหม้ากขึน้  
ผ่านขอ้เท็จจรงิ ไม่ปกปิด รวมถงึตอ้งรบัรูข้อ้มลูเทา่กนัทัง้หมด ตลอดจนมีการใหเ้กียรติต่อผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ 
เนื่องจากการส่ือสารท่ีไม่มีประสิทธิภาพอาจน าไปสู่การเกิดขอ้พพิาทต่าง ๆ ได ้8) ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานควรท าการถอดบทเรียน รวมถงึสรุปอปุสรรคและปัญหาที่พบ
รว่มกนั 9) ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งเชื่อมั่นในหลกัการบรหิารจดัการของที่ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการ
ก่อสรา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาที่ไม่ไดค้าดการณไ์ว ้ซึ่งจะช่วยให ้
การด าเนินโครงการลลุ่วงตามที่ตอ้งการ 10) การก าหนดระยะเวลาก่อสรา้งพทุธศาสนสถานควรขยายระยะเวลา
การด าเนินงานมากกวา่อาคารทั่วไปอย่างนอ้ย 2 ปี ทัง้นี ้เป็นเฉพาะแต่ละกรณีหรือแต่ละโครงการซึ่งอาจมี 
ความแตกต่างกนั 

ผลการวิจยัพบวา่ การคดัเลือกผูอ้อกแบบโครงการพทุธศาสนสถานและการคดัเลือกที่ปรกึษา 
การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งโครงการโครงการพทุธศาสนสถาน ควรเนน้ผูท้ี่มีความรูค้วามเขา้ใจในงาน
สถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม ทัง้เทคนคิการก่อสรา้ง วสัด ุวิธีการท างาน และการขึน้ชิน้งานศิลปกรรม 
รวมถงึผูเ้ชี่ยวชาญและผูเ้ฒ่าผูแ้กข่องชมุชนเขา้รว่มตรวจสอบ เพื่อใหแ้บบมีความถกูตอ้งตามจารตีของชมุชน 
เนื่องจากโครงการพทุธศาสนสถานเป็นโครงการท่ีตอ้งค านึงถงึความถกูตอ้งของสถาปัตยกรรมใหต้รงตามแบบ 
ตรงตามแนวคิดการออกแบบของผูอ้อกแบบ ถกูตอ้งตามหลกัจารตีประเพณี และตรงตามความตอ้งการของ
เจา้ของโครงการ เป็นหวัใจส าคญัที่ช่วยเพิ่มคณุค่าใหก้บัโครงการ ตลอดจนสะทอ้นอตัลกัษณข์องชมุชนและ
ทอ้งถิ่น ส าหรบัการคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถาน ควรเนน้ผูร้บัเหมาที่มีบคุลากรที่มีทกัษะ
ความเชี่ยวชาญในการก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถาน รวมถงึมีอตัราก าลงัของบคุลากรที่เหมาะสมและ
เพียงพอ สอดคลอ้งกบัอรุณ ศิรจิานสุรณ ์(2555) ท่ีกล่าววา่ ลกัษณะหน่ึงของโครงการออกแบบและก่อสรา้ง 
พทุธศาสนสถาน คือ โครงการท่ีมีตอ้งมีผูเ้ชี่ยวชาญเขา้มาดแูล  



นอกจากนี ้ยงัพบว่าการขาดความเขา้ใจรว่มกนัในวตัถปุระสงคข์องโครงการและความยุ่งยากในการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ที่รฐัเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาที่พบในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤติญา สขุเพิ่ม (2562) ท่ีพบว่า การสรา้งและจดัตัง้วดัตามพระราชบญัญัติคณะสงฆ ์
พ.ศ. 2505 ในจงัหวดัรอ้ยเอด็ มปัีญหาในดา้นการมีส่วนรว่มของประชาชนและการขาดการบรูณาการท างาน
รว่มกนัของหน่วยงานภาครฐั จงึควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดร้ว่มแสดงความคิดเห็นต่อการสรา้งและจดัตัง้วดั
ตามพระราชบญัญัตคิณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 โดยสามารถบรูณาการการท างานรว่มกนัไดใ้นจงัหวดัรอ้ยเอ็ด  
อย่างไรกต็าม ผลการวิจยัพบวา่ การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานเนน้บคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ดา้นงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมนตช์ยั วงศส์นัติราษฎร ์(2556) 
ที่พบว่า ผูค้วบคมุงานก่อสรา้งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภายในจงัหวดันครราชสีมาใหค้วามส าคญัของหนา้ที่
ดา้นความรูค้วามเขา้ใจในงานวศิวกรรมมากที่สดุ ทัง้นี ้เป็นเพราะงานวจิยัของมนตช์ยั วงศส์นัติราษฎร ์(2556) 
มุ่งศกึษาปัจจยัที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพการควบคมุงานก่อสรา้งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลภายในจงัหวดั
นครราชสีมา ซึ่งเป็นอาคารทั่วไป ในขณะที่การวิจยัครัง้นีมุ้่งศกึษาการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธ 
ศาสนสถาน ซึง่เป็นโครงการก่อสรา้งที่มคีวามพิเศษและเป็นอตัลกัษณท์ี่เนน้งานสถาปัตยกรรมไทยและ 
งานศิลปกรรมเป็นส าคญั 
 
บทสรุป  
 

การวจิยัครัง้นีมุ้ง่ศกึษาแนวทางการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถาน โดยใชอ้าคาร 
แท่นประดิษฐานพระพทุธลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ พทุธสถานลพบรุีศรีสวุรรณภมูิ อ าเภอโคกส าโรง จงัหวดัลพบรุี 
เป็นกรณีศกึษา ซึ่งเป็นอาคารท่ีมลีกัษณะเฉพาะ ผลการศกึษาที่ไดจ้ึงอาจไม่สามารถน าไปใชก้บัอาคารทั่วไปได้ 
อย่างไรกต็าม ผูว้จิยัขอเสนอแนะแนวทางในการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานใหม้ีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึน้ ดงันี ้

1. การคดัเลือกผูอ้อกแบบโครงการพทุธศาสนสถาน ควรเนน้คณุสมบตัิดา้นความรูค้วามเชี่ยวชาญ 
งานสถาปัตยกรรมไทยและงานศลิปกรรม เนื่องจากถือเป็นหวัใจส าคญัของโครงการลกัษณะนี ้โดยอาจเป็น
ผูอ้อกแบบโครงการท่ีมีความคุน้เคยกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการเป็นอย่างดี เนื่องจากตอ้งท างานรว่มกนั 
ตลอดระยะเวลาโครงการและช่วยใหส้ามารถปรกึษาหารือหรือติดตามงานไดง้่ายและสะดวกมากขึน้ 

2. การคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการพทุธศาสนสถาน ควรเนน้ผูท้ี่มีความสมัพนัธท์ี่ดกีบั 
ช่างศิลปกรรมและไม่ใชผู้ร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) เนื่องจากจะชว่ยใหก้ารด าเนินงานมีความต่อเนื่องกนั 
โดยผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการตอ้งเตรยีมความพรอ้มเพื่อใหม้ีบคุลากรที่มีทกัษะความเชี่ยวชาญในการก่อสรา้ง
โครงการพทุธศาสนสถานและจดัอตัราก าลงัของบคุลากรอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

3. การคดัเลือกที่ปรกึษาการบรหิารจดัการงานก่อสรา้งโครงการโครงการพทุธศาสนสถาน ควรเนน้ผูท้ี่มี
ความรูค้วามเขา้ใจในงานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรม ทัง้เทคนิคการก่อสรา้ง วสัด ุวิธีการท างาน และ
การขึน้ชิน้งานศิลปกรรม เนื่องจากเป็นหวัใจส าคญัที่ชว่ยเพิ่มคณุค่าใหก้บัโครงการ และช่วยใหส้ามารถพจิารณา
อนมุตัิงานไดร้วดเรว็ขึน้เพื่อความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  



4. คณะกรรมการวดัควรสนบัสนนุการท างานของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบรหิารจดัการงานก่อสรา้ง
พทุธศาสนสถานอย่างเตม็ที่ และท าการประสานงานกบัท่ีปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้งใหม้ากขึน้ 
ไม่ปล่อยใหป้รกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้งท างานรว่มกบัผูร้บัเหมากอ่สรา้งโครงการเพยีงอยา่งเดียว 
เนื่องจากอาจท าใหข้าดการวางแผนท่ีดี 

5. การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานควรมกีารส่ือสาร ปรกึษาหารือถอดบทเรยีน  
สรุปอปุสรรคและปัญหาที่พบรว่มกนัระหวา่งผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อใหเ้กดิการรบัรูข้อ้มลู
อย่างเท่าเทียมกนั เนื่องจากการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ จะน าไปสู่การลดขอ้พิพาทต่าง ๆ ได ้นอกจากนี ้ 
ตอ้งเชื่อมั่นในหลกัการบรหิารจดัการของที่ปรกึษาการบรหิารจดัการโครงการก่อสรา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ไม่ก่อใหเ้กิดปัญหาที่ไม่ไดค้าดการณไ์ว ้ซึ่งจะช่วยใหก้ารด าเนินโครงการลลุ่วงตามที่
ตอ้งการ 

6. การบรหิารจดัการงานก่อสรา้งพทุธศาสนสถานควรใหค้วามส าคญักบัการจดัท าแบบขยาย 1 ตอ่ 1 
เนื่องจากงานกอ่สรา้งพทุธศาสนสถานเนน้งานสถาปัตยกรรมไทยและงานศิลปกรรมที่ตอบสนองสนุทรียภาพ 
ทัง้ในดา้นของความงาม การแสดงคณุค่า และความหมายต่อตวัผลงานเป็นท่ีตัง้ การจดัท าแบบขยาย 1 ต่อ 1 
เป็นแบบท่ีขนาดของงานเขยีนแบบเท่ากบัขนาดของงานจรงิ จึงช่วยใหส้ามารถผลิตชิน้งานท่ีมีขนาดถกูตอ้ง  
แต่เนื่องจากการจดัท าแบบขยาย 1 ต่อ 1 มีคา่ใชจ้่ายสงู จงึควรมีการก าหนดในเอกสารขอ้ก าหนดและ
รายละเอียดโครงการ (TOR) ใหช้ดัเจนว่าใครจะเป็นผูร้บัผิดชอบคา่ใชจ้่ายในส่วนนี ้
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