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บทคัดย่อ  

เจรญิกรุงถกูผลกัดนัใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรคอ์ย่างสมบรูณแ์บบแห่งแรกของประเทศไทย วตัถปุระสงคข์องงานวิจยั
จึงเกิดขึนเพือประเมินผลนโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจริญกรุงทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็น 
ย่านสรา้งสรรคแ์ละเสนอแนะแนวทางทางการพฒันานโยบายของภาครฐั โดยสรุปผลการศึกษาดว้ยการประเมินผล
โครงการ จากความเหมาะสม 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การประเมินสภาวะแวดลอ้มโครงการ นโยบายภาครฐัทีมีความเกียวขอ้งกับ 
การพัฒนาย่านสรา้งสรรคโ์ดยตรงคือ แผนปฏิบัติการดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ระยะที 1 (พ.ศ. 2563 - 
2565) ทีมอบหมายใหห้น่วยงานต่าง ๆ รบัผิดชอบในแต่ละโครงการ โดยมีสาํนกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรคเ์ป็น
ตวักลางในการประสานงาน และทางสาํนกังานส่งเสรมิเองยงัมีแผนปฏิบติัการสาํนกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
พ.ศ. 2563 – 2565 ทีรบัผิดชอบและดาํเนินโครงการดว้ยตนเอง โดยมีการบงัคบัใชใ้นพืนทีและเห็นผลลพัธอ์ย่างเป็น
รูปธรรม ในสว่นของปัจจยัดา้นเศรษฐกิจยงัตอ้งมีการปรบัตวัของภาคธุรกิจสรา้งสรรคท์ีไดร้บัผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด (Covid-19) ทีทาํให้การดาํเนินกิจกรรมทีเกียวข้องกับเศรษฐกิจสรา้งสรรค์เป็นไปด้วย 
ความยากลาํบาก ในสว่นของปัจจยัดา้นสงัคมภายในพืนทีเจรญิกรุงจะเห็นไดว้า่พืนทีมีความพรอ้มในการตอ่ยอดเป็น
ย่านสรา้งสรรคแ์ละมีการพฒันาย่านสรา้งสรรคเ์จริญกรุงมาก่อนทีจะดาํเนินนโยบายของภาครฐัจึงทาํใหเ้กิดการมีส่วนรว่ม
ของชมุชนในการดาํเนินนโยบายต่าง ๆ  2. การประเมินปัจจยันาํเขา้ของโครงการและ  3. การประเมินการดาํเนินงาน
ของโครงการ เนืองจากนโยบายภาครฐักบัการส่งเสรมิการพฒันาพืนทีย่านเจรญิกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรคใ์นปัจจบุนั
ยงัถือเป็นแผนส่งเสริมระยะสนัและยงัถือเป็นการเริมตน้การส่งเสริมจากภาครฐัอย่างเป็นรูปธรรม ทงัในดา้นบุคคลากร 
งบประมาณและการบริหารจัดการจึงยังไม่เพียงพอ และ 4. การประเมินผลผลิตของโครงการพบว่า แผนหลักอย่าง
แผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ระยะที 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) ไม่มีการรายงานความคืบหนา้
และผลสาํเร็จต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากแผนปฏิบติัการสาํนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์พ.ศ. 2563 – 
2565 ของสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์หน่วยงานเจา้ภาพทีมีการจดัทาํผลการดาํเนินงานเป็นรายปี ในสว่น
นีทางหน่วยงานทีรับผิดชอบจึงควรรายงานความคืบหน้าเพือการดาํเนินนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและเพือ
ประเมินผลการดาํเนินงานว่ามีผลสาํเร็จอย่างไรและควรปรบัปรุงอย่างไรในอนาคต โดยในปัจจุบนัพืนทีเจริญกรุง



2 
 

สามารถดาํเนินธุรกิจสรา้งสรรคภ์ายในพืนทีใหด้าํรงอยู่ไดด้ว้ยตัวเอง เพราะก่อนทีจะมีการบังคับใชแ้ผนส่งเสริม
เศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์นปัจจบุนัพืนทีเจรญิกรุงไดมี้การพฒันาจากหลายภาคส่วน และไดร้บัเลือกใหเ้ป็นย่านเศรษฐกิจ
สรา้งสรรคต์น้แบบแลว้ ในสว่นของทิศทางในอนาคตนนัจะเป็นการใหก้ารสนบัสนนุในการจดักิจกรรมสรา้งสรรคต์า่ง ๆ 

 

คาํสาํคญั : เศรษฐกิจสรา้งสรรค,์ ย่านสรา้งสรรค,์ นโยบายภาครฐั, ย่านเจรญิกรุง 
 

Abstract 
 Charoenkrung is being pushed to be Thailand's first completely creative district. The purpose of 
this research was to evaluate the government policy in the Charoenkrung area that promotes and facilitates 
the development of the area. creative district and suggest guidelines for the development of government 
policies The results of the study were summarized by project evaluation. From 4 aspects of suitability: 1. 
Evaluation of the project environment, Government policies related to The direct development of the 
creative district is Thailand Creative Economy Plan Phrase 2020 - 2022 that assigns various agencies to 
be responsible for each project. The Creative Economy Agency is the intermediary in coordinating. And 
also CEA Strategic Plan 2020 - 2022 that is responsible for and implements the project by itself. which has 
been enforced in the area and has seen tangible results, In terms of economic factors, there must be an 
adjustment of the creative business sector affected by the spread of the COVID-19 virus, which has 
enabled activities related to the creative economy difficult to proceed. In terms of social factors within the 
Charoenkrung area, it can be seen that the area is ready to be developed into a creative district and has 
developed the Charoenkrung Creative District before implementing government policies thus resulting in 
community participation in policy implementation 2. Assessment of project inputs and 3. Assessment of 
project implementation, Cause the government's policy to promote the development of Charoen Krung 
area to be a creative district at present is still considered a short-term promotion plan and is also the 
beginning of concrete promotion from the government. Both in terms of Satff, Budget and Management 
are insufficient and 4. Evaluation of the project's productivity found The Master Plan, such as Thailand 
Creative Economy Plan Phrase 2020 - 2022 does not concretely report any progress and achievements. 
In addition to CEA Strategic Plan 2020 - 2022 of the Creative Economy Agency. Host agency with yearly 
results, In this regard, responsible agencies should report progress for effective policy implementation and 
assess the performance of how successful it is and how it should be improved in the future. At present, 
Charoenkrung area can operate creative businesses within the area to survive on their own. Because 
before the implementation of the plan to promote the creative economy, Charoenkrung area has been 



3 
 

developed from many sectors. and has been selected as a model creative economy district. And future 
direction, it will be to support the organization of various creative activities. 
 

Keyword : Creative Economy, Creative district, Public policy, Charoenkrung  
 

บทนาํ  
การพฒันาย่านสรา้งสรรคถื์อเป็นวิธีปฏิบติัทางหนึงทีส่งเสรมิการนาํพืนทีของชมุชนมาใชป้ระโยชนโ์ดยเพิม

คุณภาพชีวิต และเพิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เป็นกลไกขับเคลือนเศรษฐกิจของเมือง และพัฒนาไปสู่ 

การเติบโตของเศรษฐกิจระดับประเทศ โดยใหค้วามหลากหลายของชุมชน คน และวัฒนธรรมจากอดีตยังคงมีบทบาท 

ต่อเนืองในปัจจุบัน โดยมีคนเป็นหัวใจสาํคัญในการเชือมโยงเรืองราว โดยมีระบบนิเวศสร้างสรรค์เป็นกลไกของ 

ความเคลือนไหวทางธุรกิจ ขบัเคลือนเศรษฐกิจ เพือยกระดบัคุณภาพและเพิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

พืนทีต่อไป ความสาํเร็จของการดาํเนินการขบัเคลือนเมืองสรา้งสรรคท์วัโลกโดยส่วนใหญ่นนั มาจากการเริมตน้จาก

พืนทีเล็ก ๆ ของเมืองในรูปแบบพืนทีสาธารณะ เนืองจากเป้าหมายทีแทจ้ริงของการส่งเสริมเมืองสรา้งสรรคน์นั คือ

การทาํใหค้วามเป็นอยู่ของผูค้นในเมืองมีคณุภาพชีวิตทีดีอย่างยงัยืน ผ่านตน้ทนุทางสงัคมในพืนที ไม่วา่จะเป็นตน้ทนุ 

ทางมนษุย ์หรอืตน้ทนุทางวฒันธรรม 

ในปี 2004 องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตรแ์ละวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (UNESCO)  

ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการส่งเสริมความหลากหลายทางวฒันธรรม จึงไดเ้สนอแนวคิดเรือง “เครือข่ายเมือง

สรา้งสรรค ์(The Creative Cities Network)” ขนึโดยมีเปา้หมายในการสรา้งความรว่มมือระหว่างทอ้งถิน เพือสง่เสรมิ

การพฒันาไปสู่ระดบันานาชาติ สรา้งสนัติวฒันธรรมและการพฒันาอย่างยงัยืน เป็นความร่วมมือจากหลากหลาย

ภาคส่วนตังแต่ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และภาคประชาสังคม ทาํให้เห็นพลังของวัฒนธรรมและ

อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ทีมีต่อการพัฒนานโยบายในระดับท้องถินผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะของ 

การเชือมโยงเมืองต่าง ๆ ทวัโลกเขา้ดว้ยกนั โดยในปัจจบุนัประเทศไทยไดถ้กูประกาศใหเ้ป็นเครือข่ายเมืองสรา้งสรรคใ์น

ระดบัโลกแลว้ 4 เมือง คือ ภูเก็ตเมืองสรา้งสรรคด์า้นอาหาร กรุงเทพเมืองสรา้งสรรคด์า้นการออกแบบ เชียงใหม่และ

สโุขทยัเมืองสรา้งสรรคด์า้นหตัถกรรมและศิลปะพืนบา้น รวมขณะนีมีเครอืข่ายเมืองสรา้งสรรคแ์ลว้ 246 เมืองทวัโลก 

ในปัจจุบัน สาํนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (องค์การมหาชน) ได้จัดทาํ แผนปฏิบัติการด้าน 
การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ระยะที  1 (พ .ศ .  2563 - 2565) ซึงถือเป็นแผนส่งเสริมระยะสันทีมุ่ งเน้น 
การสรา้งความตืนตวัและกระตุน้การเติบโตของความคิดสรา้งสรรคภ์ายในสงัคม รวมถึงการเตรียมความพรอ้มใน 
การแปลงสินทรพัยท์างวัฒนธรรม องคค์วามรูแ้ละภูมิปัญญาให้พรอ้มใชเ้ป็นเครืองมือในการต่อยอดและสรา้ง
มูลค่าเพิมตลอดจนการเตรียมความพรอ้มทางดา้นบุคคลากรทีมีความเชียวชาญและความคิดสรา้งสรรค ์พรอ้มทัง 
สรา้งระบบนิเวศสรา้งสรรค ์(Creative Ecosystem) ในการอาํนวยความสะดวกต่อการขยายตวัของกลุ่มอุตสาหกรรม
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และธุรกิจสรา้งสรรค์ของประเทศไทยในอนาคตต่อไป โดยมีหลายหน่วยงานทีรับผิดชอบและต้องมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์สาํหรบักรุงเทพมหานคร ย่านทีไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรคต์น้แบบ คือ  
“ย่านเจริญกรุง” ซึงถือเป็นย่านมีประวัติยาวนานตังแต่ช่วงตน้สมัยรัตนโกสินทร  ์สิงเหล่านีถือเป็นมรดกทางด้าน
ภมิูศาสตรแ์ละสงัคมวฒันธรรมของย่านเจรญิกรุงทีหลอมรวมจนเกิดเป็นอตัลกัษณทีมีเสน่หเ์ฉพาะตวั และก่อใหเ้กิดทนุ
ทางวฒันธรรมในพืนที ดว้ยเหตผุลดงักล่าวย่านเจรญิกรุงจึงถกูผลกัดนัใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรคอ์ย่างสมบรูณแ์บบแห่งแรก
ของประเทศไทย แต่ถึงกระนนั จากการศกึษาพบว่า ย่านเจรญิกรุงยงัไม่ไดเ้ป็นศนูยก์ลางของพืนทีผลิตและออกแบบ
สาํหรับอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์ตามการทาํงานทีอยู่ได้ด้วยธุรกิจในพืนทีเอง แต่มีบทบาทเป็นพืนทีขายสินค้า
สรา้งสรรคม์ากกว่า ซงึขดัแยง้กบัแนวคิดย่านสรา้งสรรคท์ีตอ้งมีการรวมกลุ่มกนัทาํงานและใชชี้วิตรว่มกนั (Bangkok 
Design Week 2020, 2563) จากปัญหาดงักลา่วจงึเกิดเป็นคาํถามการวิจยัวา่ นโยบายของภาครฐัมีสว่นส่งเสริมหรือ
ใชไ้ดจ้ริงหรือไม่ในการผลักดันพืนทีเจริญกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรค ์วัตถุประสงคข์องงานวิจัยชินนีจึงเกิดขึนเพือ
ประเมินผลนโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจริญกรุงทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรค์
และเสนอแนะแนวทางทางการพฒันานโยบายอย่างยงัยืน 

 

วัตถุประสงค  ์  
 1. เพือประเมินนโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจรญิกรุงทีส่งเสรมิและเอือตอ่การพฒันาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรค ์
 2. เพือเสนอแนะแนวทางการพัฒนานโยบายของภาครฐัทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่าน
สรา้งสรรคอ์ย่างยงัยืน 
 

ขอบเขตของงานวิจัย 
 ขอบเขตดา้นเนือหา 

1. ศึกษาแผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ระยะที 1 (พ.ศ. 2563 - 2565) ซึงอยู่ภายใต้

กรอบของแผนระดับชาติ ได้แก่ แผนยุทธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 (พ.ศ. 2562-2564)  

2. ศกึษานโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจรญิกรุงทีมีส่วนส่งเสรมิและเอือต่อการพฒันาพืนทีเป็นย่าน

สรา้งสรรคแ์ละศกึษาโครงการทีรฐัเขา้มามีส่วนรว่มทงัโครงการทีเกิดขนึในอดีต โครงการในปัจจบุนั และโครงการทีจะ

เกิดขนึในอนาคต 

ขอบเขตดา้นพืนที 

ศกึษาพืนทีการพฒันาเศรษฐกิจสรา้งสรรคย่์านเจรญิกรุง เนืองจากเป็นพืนทีตน้แบบการพฒันาเศรษฐกิจ 

สรา้งสรรคข์องสาํนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ซึงในย่านเจริญกรุงไดด้าํเนินการพัฒนา 
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ใน 2 ชมุชน ไดแ้ก่ ชมุชนตลาดนอ้ยและชมุชนซอยวดัม่วงแคและมสัยิดฮารูณ1  รวมเนือทีประมาณ 722,400 ตร.ม. 

ขอบเขตดา้นประชากร 

ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ทีทีเกียวขอ้งในการดาํเนินโครงการจากหน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสาํนกัพฒันา

พืนทีเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์และผูอ้าํนวยการสาํนกันโยบายและยทุธศาสตร ์สาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์

 

วิธ ีการดาํเนินการวิจัย 
 การวิจยันีเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพโดยใชก้ารสมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง โดยมีขนัตอนตามลาํดบัตอ่ไปนี 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัทีเกียวขอ้งกบัย่านสรา้งสรรค ์และนโยบายของภาครฐัทีเกียวขอ้งกบัการพฒันา

พืนทีเจรญิกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรค ์  

2. ศกึษาขอ้มลูพืนฐานของพืนที ทงัดา้นประวติัศาสตร ์ความเป็นมา รวมถึงการพฒันาเมือง ลกัษณะพืนที

ในปัจจุบันในดา้นกายภาพของเมือง เศรษฐกิจ สังคม รวมทังสิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งในพืนทีศึกษา โดย

การศกึษาคน้ควา้และรวบรวมขอ้มลูในดา้นตา่ง ๆ จากแหลง่ขอ้มลูเอกสารวิชาการ ภาพถ่าย  

3. ศึกษาแนวคิดการประเมินผลโครงการ รวมถึงประโยชน์ และข้อคาํนึงถึงในการประเมินโครงการ  
เพือนาํมาประเมินนโยบายภาครฐัตอ่การสง่เสรมิการพฒันาพืนทีย่านเจรญิกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรค ์

4. ศึกษานโยบายภาครัฐต่าง ๆ ทีมีผลต่อการพัฒนาพืนทีเจริญกรุง โดยศึกษาจากสาํนักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ขอ้มลูทติุยภมิูทีสามารถสืบคน้ได ้รวมถึงการสงัเกตการณแ์บบมีสว่นรว่ม 

5. ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการพฒันาย่านเจริญกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรค ์จากหน่วยงานทีเป็นเจา้ภาพ
หลักในการพัฒนาเมืองสรา้งสรรคโ์ดยศึกษาจากสาํนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) โดย
สมัภาษณเ์จา้หนา้ทีทีเกียวขอ้ง 

6. วิเคราะหข์อ้มลูทีเกียวขอ้งกับนโยบายภาครฐัต่อการส่งเสริมการพฒันาพืนทีย่านเจริญกรุงใหเ้ป็นย่าน
สรา้งสรรค ์โดยยึดแนวคิดทีไดจ้ากการศกึษาโดยทาํการประเมินนโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจรญิกรุงโดยใช้
แบบประเมินผลแบบซิปโมเดล (CIPP Model) มาเป็นแนวทางใหอ้ยู่ในรูปแบบการวิเคราะหเ์ชิงพรรณนา  

7. นาํขอ้มูลทีไดจ้ากการวิเคราะห ์ประมวลผลและสรุปผลการศึกษาการประเมินนโยบายภาครฐัต่อการ
ส่งเสริมการพฒันาพืนทีย่านเจริญกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรค ์และเสนอแนะแนวทางการพฒันานโยบายของภาครฐั 
ทีสง่เสรมิและเอือตอ่การพฒันาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรคอ์ย่างยงัยืน 

 
 
 

 
1 โดยกาํหนดพืนทีชมุชนตลาดนอ้ยจากแขวงตลาดนอ้ย และชมุชนซอยวดัม่วงแคและมสัยดิฮารูณจากการแบง่ชมุชมในเขตบางรกัในปี พ.ศ. 2548  

จากกองสารสนเทศภมิูศาสตร ์สาํนกันโยบายและแผนกรุงเทพมหานคร 
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เคร ืองมือทใีช ้ในการวิจัย 
 การวิจัยครงันีใชแ้บบฟอรม์การสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth interview) เป็นเครืองมือหลัก โดยใชว้ิธีการ
สมัภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง คาํถามทีใชเ้ป็นคาํถามปลายเปิด และสมัภาษณเ์ป็นรายบคุคลเพือใหไ้ดข้อ้มลูเชิงลกึซงึมี
ประเด็นคาํถาม ดงันี  

1. นโยบายภาครฐัทีมีความเชือมโยงกบัพืนทีศกึษามีแผนใดบา้ง  
2. การติดตามและประเมินผลทาํไดอ้ย่างไรบา้ง และในปัจจบุนัมีความคืบหนา้อย่างไร 

. หน่วยงานทีมีส่วนในแผนจากภาครฐัไดเ้ขา้มามีส่วนรว่มอย่างไร และเป็นไปตามแผนหรือเกิดการเปลียนแปลง
อะไรขนึบา้งในพืนทศีกึษา 
 

สรุปผลการศึกษา 
การศึกษานโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจริญกรุงทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่าน

สรา้งสรรคมี์วตัุประสงค ์2 ประเด็น คือ 1. เพือประเมินนโยบายของภาครฐัภายในพืนทีย่านเจริญกรุงทีส่งเสริมและ
เอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรค ์2. เพือเสนอแนะแนวทางการพัฒนานโยบายของภาครฐัทีส่งเสริมและ 
เอือตอ่การพฒันาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรคอ์ย่างยงัยืน โดยทงั 2 ประเด็นสามารถสรุปผลการศกึษาไดด้งันี 

 
ประเมินนโยบายของภาครัฐภายในพืนทีย่านเจริญกรุงทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่าน

สรา้งสรรค ์
จากการประเมินผลดว้ยแบบจาํลองการประเมินซิปโมเดล ในสว่นของการประเมินสภาวะแวดลอ้มโครงการ 

นโยบายภาครฐัทีมีความเกียวขอ้งกบัการพฒันาย่านสรา้งสรรคโ์ดยตรงคือ แผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสรมิเศรษฐกิจ
สรา้งสรรค ์ระยะที  (พ.ศ.  - ) ทีมอบหมายใหห้น่วยงานต่าง ๆ รบัผิดชอบในแต่ละโครงการ โดยมี
สาํนกังานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) เป็นตวักลางในการประสานงาน และทางสาํนกังานส่งเสรมิ
เองยงัมีแผนปฏิบติัการสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) พ.ศ.  –  ทีรบัผิดชอบและ
ดาํเนินโครงการดว้ยตนเอง โดยแผนปฏิบติัการสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) พ.ศ.  – 

 มีการบงัคบัใชใ้นพืนทีและเห็นผลลพัธอ์ย่างเป็นรูปธรรม ในส่วนของปัจจยัดา้นเศรษฐกิจยงัตอ้งมีการปรบัตวั
ของภาคธุรกิจสรา้งสรรคท์ีไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด (Covid-19) ทีทาํใหก้ารดาํเนินกิจกรรม
ทีเกียวขอ้งกบัเศรษฐกิจสรา้งสรรคเ์ป็นไปดว้ยความยากลาํบาก เพราะการแพรร่ะบาดส่งผลต่อสภาวะเศรษฐกิจโดย
ภาพรวม และในส่วนปัจจัยดา้นสงัคมภายในพืนทีเจริญกรุงจะเห็นไดว้่าพืนทีมีความพรอ้มในการต่อยอดเป็นย่าน
สรา้งสรรคแ์ละมีการพฒันาย่านสรา้งสรรคเ์จริญกรุงมาก่อนทีจะดาํเนินนโยบายของภาครฐัจึงทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วม
ของชมุชนในการดาํเนินนโยบายตา่ง ๆ ไดง้่ายขนึ ในสว่นของการประเมินปัจจยันาํเขา้ของโครงการและการดาํเนินงาน
ของโครงการ เนืองจากนโยบายภาครฐักบัการส่งเสรมิการพฒันาพืนทีย่านเจรญิกรุงใหเ้ป็นย่านสรา้งสรรคใ์นปัจจบุนั
ยงัถือเป็นแผนสง่เสรมิระยะสนัและยงัถือเป็นการเรมิตน้การสง่เสรมิจากภาครฐัอย่างเป็นรูปธรรม ทงัในดา้นบคุคลากร 
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งบประมาณ และการบริหารจัดการจึงยังไม่เพียงพอ โดยในด้านการบริหารจัดการค่อนข้างยากลาํบากในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานทีเกียวขอ้งต่าง ๆ ในสว่นนีตอ้งใชร้ะยะเวลาในการดาํเนินการค่อนขา้งมาก และในสว่นของ
บุคลากรรวมถึงงบประมาณทีไดร้บัยงัไม่เพียงพอกบัปริมาณกิจกรรมทีเกิดขึน การริเริมเศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์นพืนที
เจรญิกรุงตามนโยบายส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์คนในพืนทีทีจะรบัแนวคิดเศรษฐกิจสรา้งสรรคไ์ปปรบัใชก้บัธุรกิจ
ของตนยงัตอ้งคาํนึงถึงตน้ทนุการผลิตทีไม่เพียงพอในส่วนนีจึงควรไดร้บัการส่งเสริมจากภาครฐัเพิมขึน และสดุทา้ย
การประเมินผลผลิตของโครงการพบว่า แผนหลกัอย่างแผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ระยะที  
(พ.ศ.  - ) ไม่มีการรายงานความคืบหนา้และผลสาํเร็จต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากแผนปฏิบติัการ
สาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) พ.ศ.  –  ของสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์
(องคก์ารมหาชน) หน่วยงานเจา้ภาพทีมีการจดัทาํผลการดาํเนินงานเป็นรายปี ในส่วนนีทางหน่วยงานทีรบัผิดชอบจึง
ควรรายงานความคืบหน้าเพือการดาํเนินนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและเพือประเมินผลการดาํเนินงานว่ามี
ผลสาํเร็จอย่างไรและควรปรบัปรุงอย่างไรในอนาคต โดยในปัจจุบนัพืนทีเจริญกรุงสามารถดาํเนินธุรกิจสรา้งสรรค์
ภายในพืนทีใหด้าํรงอยู่ไดด้ว้ยตวัเอง เพราะก่อนทีจะมีการบงัคบัใชแ้ผนส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรคใ์นปัจจบุนัพืนที
เจริญกรุงไดมี้การพฒันาจากหลายภาคส่วน และไดร้บัเลือกใหเ้ป็นย่านเศรษฐกิจสรา้งสรรคต์น้แบบแลว้ ในส่วนของ
ทิศทางในอนาคตนนัจะเป็นการใหก้ารสนบัสนนุในการจดักิจกรรมสรา้งสรรคต์า่ง ๆ 
 

เสนอแนะแนวทางการพัฒนานโยบายของภาครัฐทีส่ ง เสริมและเ อือต่อการพัฒนาพืนที เ ป็น 

ย่านสรา้งสรรคอ์ย่างยงัยืน 

จากการศึกษาการประเมินนโยบายของภาครฐัทีส่งเสริมและเอือต่อการพัฒนาพืนทีเป็นย่านสรา้งสรรค ์

ทาํใหผู้ว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงันี  

 ในส่วนของสภาวะแวดลอ้ม หรือบริบทของโครงการ การจัดทาํแผนส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์จาํเป็น 
ทีจะตอ้งคาํนึงสภาวะแวดลอ้มทังในดา้นเศรษฐกิจและสังคม โดยการดาํเนินนโยบายจะตอ้งมีการพัฒนาและ
ปรบัเปลียนแผนตามลักษณะเศรษฐกิจและสงัคมทีมีการเปลียนแปลง โดยอาจจะมีการปรบัปรุงทุก ๆ 1 ปีเพือให้
แผนพฒันาตรงกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจบุนั รวมถึงใชเ้ครืองมือกลไกทีมีประสิทธิภาพในการติดตามการประเมินผล 
และติดตามความกา้วหนา้ในการดาํเนินโครงการทุก ๆ ไตรมาสหรือทุก ๆ 1 ปี ซึงจะตอ้งมีตวัชีวดัทีสามารถวดัผล 
ไดจ้ริง และเมือพิจารณาในดา้นปัจจัยนาํเข้าจะเห็นไดว้่า การดาํเนินนโยบายของสาํนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจ
สรา้งสรรค ์(องคก์ารมหาชน) ยงัไม่เพียงพอทงัในดา้นบคุคลากร งบประมาณ และการบรหิารจดัการ ภาครฐัควรทีจะ
ใหก้ารสนบัสนนุในสว่นนีเพิมขนึเพราะนอกจากสาํนกังานสง่เสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรคจ์ะเป็นตวักลางในการประสานงาน
กับหน่วยงานอืนแลว้ ทางสาํนักยังตอ้งดาํเนินนโยบายตามแผนส่งเสริมของตนอีกดว้ย นอกจากนีการมีส่วนร่วม 
ในการทาํงานของแต่ละหน่วยงานมักเป็นไปดว้ยความล่าชา้เพราะจะตอ้งมีตวักลางอย่างสาํนักส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ในการประสานงาน ในส่วนนีหน่วยงานต่าง ๆ จึงควรมีผู้ทีรับผิดชอบโครงการตามแผนส่งเสริม 
ทีเกิดขึนโดยตรงเพือใหง้่ายต่อการประสานงาน และการดาํเนินโครงการแต่ละโครงการควรทีจะมีการศึกษาทุนทาง
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วฒันธรรมในพืนที และเลือกใชโ้ครงการทีมีความเหมาะสมเพือทีจะดึงเอาศกัยภาพในส่วนนีของพืนทีออกมา ทงันี
ภาครฐัควรมีการส่งเสริมงบประมาณอย่างต่อเนืองใหก้ับผูป้ระกอบการรายย่อยในการริเริมธุรกิจสรา้งสรรคห์รือ 
การตอ่ยอดธุรกิจดงัเดิมในพืนที จนกวา่ผูป้ระกอบการจะสามารถดาํเนินธุรกิจตอ่ไปไดด้ว้ยตนเอง 
 
 
ข ้อเสนอแนะในการทาํวิจัยคร ังต่อไป 

1. การเก็บขอ้มลูการประเมินผลแผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรค ์ระยะที 1 (พ.ศ. 2563 - 
2565) ในปัจจุบันคือปี 2565 การดําเนินโครงการตามแผนยังไม่ถือเป็นอันสินสุดอีกทังยังไม่มีการรายงาน 
ความคืบหนา้ตลอดระยะเวลาทีผ่านมาทาํใหอ้าจไม่ไดผ้ลลพัธเ์ท่าทีตอ้งการ และไม่สามารถวิเคราะหว์่าแทจ้ริงแลว้ 
มีการไดร้บัประโยชนจ์ากแผนพฒันามากนอ้ยเท่าใด ในอนาคตจงึควรนาํการประเมินผลทีไดม้าวิเคราะหเ์พิมเติม 

2. แผนปฏิบติัการดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจสรา้งสรรคมี์ผลต่อผูอ้ยู่อาศยัในพืนทีและผูป้ระกอบการ แต่ไม่มี 
การเก็บขอ้มลูเชิงพืนทีจากกลุ่มคนเหล่านี ดงันนั จึงควรมีการเก็บขอ้มลูในส่วนนีเพิมเติม เพือใหส้ามารถเห็นผลสาํเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมมากขนึ 

3. เนืองจากการแพร่ระบาดของเชือไวรสัโควิด-  ตังแต่ปี 2562 จนกระทังปัจจุบัน ทาํใหมี้ขอ้จาํกัดในการ 
ลงพืนทีและขอ้จาํกดัในดา้นเวลาทาํใหก้ารขอสมัภาษณผ์ูมี้ส่วนเกียวขอ้งหรือขอขอ้มลูทีเป็นประโยชนต์่อการวิจยัเป็นไป
ดว้ยความยากลาํบากซงึอาจทาํใหไ้ม่ไดป้ระเด็นทีครบถว้น 
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