
 

 269 

การประชุมวิชาการระดับชาติ สถาปตยกระบวนทัศน 2566 

สาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลง 

ในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน 
 

ภัคนิตย ชมโฉม 

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโครงการกอสราง 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

phakanit.c@gmail.com 

องอาจ  หดุากร  

พิบูลย  จินาวัฒน  

ขวัญชัย  โรจนกนันท 

คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  

วรศักดิ์ จักราปยะนันท 

บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 

 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปล่ียนแปลงในระหวางการ

กอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน และเขาใจปจจัยสําคัญที่สงผลตองานเปล่ียนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการ

อนุรักษโบราณสถานในประเทศไทย โดยการสัมภาษณเชิงลึกดวยคําถามปลายเปดกับผูใหขอมูลหลักที่เปนผูเช่ียวชาญ

ดานงานอนุรักษโดยเฉพาะ โดยคัดเลือกดวยการสุมแบบเจาะจง จํานวน 15 คน แลวนําขอมูลมาวิเคราะหแกนสาระแลว

ตีความแบบอุปนัยโดยประยุกตใชวิธีทฤษฎีฐานราก แลวนําขอมูลที่ไดมาสรางมโนทัศนและหาความเช่ือมโยง ใหไดขอสรุป

เชิงทฤษฎี โดยอิงจากขอมูลที่ไดเปนหลัก (Glaser & Strauss, 1999) ซ่ึงพบวาสาเหตุสําคัญที่สงผลตองานเปล่ียนแปลง 

แบงออกเปน 4 สาเหตุหลัก ไดแก 1) การเปล่ียนแปลงแบบ 2) การเปล่ียนแปลงวัสดุหรือขั้นตอนการกอสราง 3) การไม

ดําเนินการตามหลักการอนุรักษที่ถูกตอง และ 4) การเปล่ียนแปลงที่ไมคาดคิดจากเจาของโครงการ สวนปจจัยสําคัญที่ทํา

ใหเกิดงานเปล่ียนแปลง ไดแก 1) ผูดําเนินการอนุรักษขาดความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณ 2) การสํารวจและ

เก็บขอมูลไมละเอียดเพียงพอ 3) การพบหลักฐานเกา/หลักฐานดั้งเดิมที่ซอนอยูภายใน และ 4) ขอจํากัดดานงบประมาณ 

จากการศึกษาไดคนพบวา บริบทเชิงการจัดการโครงการอนุรักษของหนวยงานภาครัฐเปนประเด็นสําคัญที่เปนปจจัย

จําเพาะที่ช้ีใหเห็นวาเปนปจจัยสําคญัที่สงผลทําใหเกิดงานเปล่ียนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษ

โบราณสถานในประเทศไทย ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาควรจะมีการศึกษาตอไป 

 

คําสําคัญ: การอนุรักษ โบราณสถาน โครงการกอสราง งานเปลี่ยนแปลง 
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Abstract 

            This qualitative research aimed to identify the causes and factors affecting change orders during 

the construction phase of historical building conservation projects, as well as the key factors that 

influence changes during the construction of historical building conservation projects in Thailand. By 

conducting in-depth interviews with open-ended questions with key informants who experts in the 

conservation field were specifically selected by purposive sampling of 15 experts, collected the data 

and analyzed using Thematic Analysis then interpreted inductively by applying the Grounded theory 

method. The obtained data was used to create a concept and establish connections in order to reach 

theoretical conclusions, based on the underlying information. (Glaser & Strauss, 1999) The identified 

important causes of change orders are divided into four main categories: 1) Design change; 2) 

Substitution of material or construction procedure; 3) Non-compliance with proper conservation 

principles; and 4) Unexpected changes from the owner. Important factors contributing to change orders 

are: 1) Lack of knowledge, skill, and experience among conservation-relevant persons; 2) Insufficient 

survey and data collection; 3) Finding of unforeseen historical or original sources; and 4) Budget 

constraints. From the study, it has been found that the context of conservation project management 

in government agency is a key factor that has been indicated as a specific factor that impact on change 

orders during the construction phase of historical building conservation projects in Thailand which the 

researcher believes that further studies should be conducted. 
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บทนํา              

  ประเทศไทยเปนประเทศที่มีมรดกทางสถาปตยกรรมที่มีคุณคาโดดเดนในเรื ่องของโบราณสถานและศิลป 

วัฒนธรรม  แตโบราณสถานเหลานี้ก็ทรุดโทรมและเสื่อมลงไปตามกาลเวลา การอนุรักษโบราณสถานใหคงคุณคาตาม

หลักการอนุร ักษที ่ถ ูกตองจึงมีความสําคัญในการรักษาคุณคามรดกของชาติใหคงอยูจากรุนสู รุ น ซึ ่งงานอนุร ักษ

โบราณสถานนั้นเปนงานที่มีรายละเอียดมาก และมีความซับซอนสูง มีบุคลากรที่เกี่ยวของในโครงการหลากหลายสาขา

วิชาชีพ สิ่งที่สําคัญที่สุดของงานอนุรักษนั้นจะตองใชความเชี่ยวชาญหรือประสบการณของบุคลากร (นิคม มูสิกะคามะ 

และคณะ, 2533) ในระหวางการดําเนินงานโครงการอนุรักษโบราณสถานที่ดําเนินงานตามหลักการอนุรักษที่ถูกตอง จงึ

มักพบเจอหลักฐานทางประวัติศาสตรที่ซอนอยูภายในอาคารโบราณสถาน เนื่องจากขั้นตอนการดําเนินงานจะตองมีการ

รื้อถอดองคประกอบตาง ๆ ของอาคาร เพื่อทําการบูรณะซอมแซมจึงไดพบปญหาที่ซอนอยู จึงทําใหตองหยุดดําเนินงาน

ชั่วคราวเพื่อหาขอสรุป และเกิดเปนงานเปลี่ยนแปลงขึ้น ตามแตลักษณะหนางานที่พบ ซึ่งอาคารโบราณสถานแตละ

อาคารนั ้นมีลักษณะและความเสียหายที่แตกตางกันออกไป ปญหาที ่ตามมาจากงานเปลี ่ยนแปลงดังกลาว อาทิ 

งบประมาณที่อาจเพิ่มสูงขึ้นจากสัญญา ความลาชาในการทํางาน ทําใหไมสามารถดําเนินงานตามแผน การสงมอบ

โครงการที่ลาชากวาสัญญาเดิมกําหนด เปนตน ซึ่งในปจจุบันพบวามีโครงการอนุรักษอาคารที่กําลังเผชิญกับปญหาที่ทํา

ใหเกิดความลาชาและเกิดปญหาดานงบประมาณ โดยมีรายงานวามีหลายประเทศทีเ่ผชิญกับปญหานี้เชนเดียวกัน อาท ิ

แคนาดา อิตาลี ออสเตรเลีย และอินเดีย เปนตน (Hadirah and others, 2020) 

  จากปญหาดังกลาว การศึกษาสาเหตุและปจจัยที่สงผลกระทบตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสราง

โครงการอนุรักษโบราณสถานและเขาใจปจจัยสําคัญที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษ

โบราณสถานในประเทศไทยนั้น ผูวิจัยคาดวาจะเปนประโยชนตอบุคลากรที่เกี่ยวของในโครงการอนุรักษหรือองคกรที่

เกี่ยวของ ในการทําความเขาใจและตระหนักถึงสาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในระหวางการ

กอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถานเพื่อใหโครงการสําเร็จลุลวงตามเปาหมายไดดีมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของบทความ 

  เพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยทีส่งผลตองานเปล่ียนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน 

 

วิธีดําเนินการ 

  งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปล่ียนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการ

อนุรักษโบราณสถานและเขาใจปจจัยสําคัญที ่สงผลตองานเปลี่ยนแปลง การวิจัยใชแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยเริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามาสังเคราะหและ

สรางเปนแบบสัมภาษณชนิดกึ ่งมีโครงสราง (Semi-Structured Interview) ดวยคําถามปลายเปด (Open-ended 

question) เก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็น มุมมอง และประสบการณของผูใหขอมูลหลักโดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลกึ 

(In-Dept Interview)  แบบไมทางการ (Informal Interview) สําหรับการเลือกผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) ใน

งานวิจัยนี ้ผูวิจัยไดเลือกการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากวัตถุประสงคในการวิจัยคอนขางมีความ

เฉพาะทาง ผูวิจัยจึงเลือกผูใหขอมูลหลักที่มีความเชี่ยวชาญดานงานอนุรักษโดยเฉพาะ มีประสบการณในการทํางานใน

โครงการอนุรักษโบราณสถาน และจะตองมีประสบการณในการทํางานในดานนี้ไมตํ่ากวา 10 ปขึ้นไป ซึ่งประกอบดวย 3 

บทบาทหลัก ดังนี ้1) ผูวาจาง/เจาของโครงการ 2) ผูออกแบบ/ที่ปรึกษาควบคุมงาน และ 3) ผูรับจาง/ผูรับเหมาหลัก ที่

ประกอบกิจการที่มีสวนเกี่ยวของกับงานอนุรักษโบราณสถาน และยังดําเนินกิจการอยู และนอกจากน้ีผูวิจัยยังไดเลือกใช

การสุมตัวอยางแบบบอลหิมะ (Snowball Sampling) อีกดวย โดยผูวิจัยไดรับคําแนะนํามาจากผูเชี่ยวชาญที่เปนผูให
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ขอมูลหลักในกลุมแรกขางตน ทําใหไดผูใหขอมูลหลักจํานวนทั้งสิ้น 15 คน ทั้งนี้ผู วิจัยไมเปดเผยชื่อ-นามสกุลของผูให

ขอมูลหลัก ดวยเน่ืองจากขอมูลในการสัมภาษณเปนความคิดเห็นจากการทํางานในโครงการที่มีผูที่เก่ียวของหลายฝาย ซึง่

อาจสงผลกระทบโดยทางตรงหรือทางออม จากนั ้นนําขอมูลที ่ไดจากการสัมภาษณมาทําการวิเคราะหแกนสาระ 

(Thematic Analysis) และตีความแบบอุปนัย (Inductive Method) โดยประยุกตใชวิธีทฤษฎีฐานราก (Grounded 

Theory) แลวนําขอมูลที่ไดมาสรางมโนทัศน (Concept) และหาความเชื่อมโยง ใหไดขอสรุปเชิงทฤษฎ ีโดยอิงจากขอมลู

ที่ไดเปนหลัก (Glaser & Strauss, 1999) ออกมาเปนสาเหตุและปจจัยที่คนพบที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการ

กอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถานและเขาใจประเด็นสําคัญที่เปนปจจัยที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการ

กอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถานในประเทศไทย  

 

ผลการวิจัย 

 สาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน 

 สาเหตุ (Cause) คือตนเหตุอันเปนมูลรากที่มีความจําเพาะ สวนปจจัย (Factor) หมายถึงเหตุอันเปนทางให

เกิดผล เปนเหตุที่ชวยเหลือ เปนองคประกอบรวมที่ทําใหเกิดผลนั้น ๆ (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย, 2548) จากการศึกษา

พบวาสาเหตุที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระหวางการกอสรางอนุรักษโบราณสถานนั้น แบงออกเปน 4 สาเหตุ

หลักๆ คือ 1) การเปลี่ยนแปลงแบบ 2) การเปลี่ยนแปลงวัสดุหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการกอสราง 3) ขาดหลักการ

อนุรักษที่ถูกตอง และ 4) การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดคิดจากเจาของโครงการ โดยมีประเด็นที่เปนปจจัยสนับสนุนทําใหเกิด

เปนสาเหตุดังกลาวหลายประการ ตามภาพที่ 1 ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 1 สาเหตุและปจจัยที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน 

           ที่มา : ผูวิจัย 

 

สาเหตุที่ 1 การเปลี่ยนแปลงแบบ 

 การเปลี่ยนแปลงแบบเปนสาเหตุที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณ 

สถาน โดยมีปจจัยทีส่งผล ดังนี้ 

 

 1.1 หลักฐานเพิ่มเติม 

 ในระหวางการดําเนินงานโครงการอนุรักษโบราณสถานนั้นสามารถพบหลักฐานเพิ่มเติมได โดยเปนหลักฐาน

จากภาพถายเกาของอาคารโบราณสถานนั้น ๆ ซึ่งเปนหลักฐานสําคัญที่สามารถชี้ใหเห็นถึงลักษณะสถาปตยกรรมในอดีต 

โดยหลายครั้งพบวาลักษณะของสถาปตยกรรมในรายละเอียดที่ปรากฏในภาพถายกับสภาพปจจุบันของอาคารนั้นมีความ

แตกตางกัน จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ เพื่อทําการอนุรักษใหคลายคลึงกับหลักฐานเพิ่มเติมทีพ่บ 



 274 

            
                  ภาพท่ี 2 ภาพถายเกาของหอพระไตรปฎก   ภาพท่ี 3 ภาพถายกอนบูรณะ ของหอพระไตรปฎก 

                          วัดอัปสรสวรรควรวิหาร กรุงเทพฯ                  วัดอัปสรสวรรควรวิหาร กรุงเทพฯ 

ที่มา : หางหุนสวนจํากัด ฐานอนุรักษ. (2556). รายงานการบูรณะ โครงการอนุรักษหอพระไตรปฎก วัดอัปสรสวรรค

วรวิหาร. 

 

 ตัวอยางเชน โครงการอนุรักษหอพระไตรปฎก วัดอัปสรสวรรควรวิหาร มีการคนพบภาพถายเกา (ภาพที่ 2) 

ขณะดําเนินการอนุรักษ ซึ่งจากการวิเคราะหพบวาในภาพถายเกาดังกลาวมีจํานวนใบระกาที่แตกตางจากหนางานจริง

กอนทําการบูรณะ (ภาพที่ 3)  จึงตองปรับแกไขแบบ เพื่อทําการอนุรักษใหตรงตามหลักฐานเพิ่มเติมที่พบ  

 

 1.2 ขอผิดพลาดจากแบบ 

 โครงการอนุรักษสามารถพบขอผิดพลาดจากแบบไดเน่ืองจากเม่ือถึงขั้นตอนการดําเนินงานอนุรักษโดยสวนมาก

มักจะพบหลักฐานดั้งเดิม ซ่ึงเปนส่ิงที่ไมสามารถคาดการณไดในขั้นตอนการสํารวจ เน่ืองจากไมสามารถมองเห็นไดจาก

ภายนอก เปนสิ่งที่อยูนอกเหนือการควบคุม นอกจากน้ีในขัน้ตอนการสํารวจเขียนแบบอาจมีขอจํากัดในเร่ืองการเขาถึงพื้น 

ที่สูงหรือสวนประกอบภายในอาคาร จึงทําใหตองอาศัยการคาดการณหรือการสันนิษฐานจากประสบการณของสถาปนิก 

ซ่ึงทําใหแบบอาจเกิดขอผิดพลาดได และตองเปลี่ยนแปลงแบบในระหวางการอนุรักษ 

 

 1.3 ความตองการของเจาของโครงการ 

 โครงการอนุรักษสามารถเกิดงานเปลี่ยนแปลงไดจากเจาของโครงการ อาทิเชน อาคารที่เจาของโครง การเปน

เอกชน จากเหตุผลในเรื่องของประโยชนการใชสอย การปรับปรุงคุณภาพของพื้นที่หรือวัสดุ ความสวยงาม  หรือแนวความ 

คิดใหมๆที่เกิดขึ้นในระหวางการกอสราง เปนตน นอกจากนี้ก็อาจเกิดจากความเห็นของบุคคลอื่น ๆ  อาทิ สถาปนิกอนุรักษ 

นักโบราณคดี ผูเชี่ยวชาญแขนงตาง ๆ ที่เกี่ยวของ หรือจากโซเชียลมีเดีย เปนตน ปจจัยจากความตองการของเจาของโครง 

การนั้นเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่สงผลทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงแบบเกิดขึ้นในระหวางการอนุรักษ 

 

 1.4 ขอมูลไมเพียงพอ 

 ปจจัยที่ทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลงในเรื่องของขอมูลที่ไมเพียงพอ จากการศึกษาสามารถแบงออกไดเปน 2 

ประเด็น ดังนี้ 
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  - การสํารวจและเก็บขอมูลไมละเอียดเพียงพอ สิ่งที่สําคัญมากที่สุดในโครงการอนุรักษคือการสํารวจ

และเก็บขอมูลอยางละเอียด แตไมสามารถทําไดครบถวนทั้งหมด เนื่องจากขอจํากัดเรื่องการเขาถึงพื้นที่ ขอจํากัดดาน

งบประมาณ หรือขอจํากัดดานเวลา เมื่อเริ่มดําเนินงานอนุรักษจึงอาจพบขอมูลเพิ่มเติมทําใหเกิดการเปลีย่นแปลงแบบขึ้น 

  - ขาดแคลนฐานขอมูลการบูรณะ ขอมูลดานการบูรณะเปนสิ่งสําคัญที่บอกรายละเอียดเกี่ยวกับการ

อนุรักษไวทั้งหมด แตกลับพบวาในหลายๆโครงการนั้นไมมีการจัดทํารายงานบูรณะ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแบบใน

ระหวางการดําเนินงานได ซึ่งโครงการอนุรักษที่ดีนั้นควรมีการจัดทําฐานขอมูลเก็บไวเปนลายลักษณอักษร ซึ่งโดยทั่วไปจะ

จัดทําออกมาในรูปแบบของ รายงานบูรณะ ซึ่งในรายงานบูรณะจะประกอบดวยขอมูลทั้งหมดของโครงการ ตั้งแตประวัติ

ของอาคาร ประวัติการบูรณะในอดีตที่ผานมา และรายละเอียดทั้งหมดของการบูรณะในครั้งปจจุบัน ซึ่งรายงานบูรณะนี้มี

ความสําคัญและเปนประโยชนมากสําหรับผูที่จะมาทําการบูรณะในอนาคตหรือเจาของโครงการหรือผูที่จะใชสอยอาคาร

อนุรักษนั้นๆ  

 

สาเหตุที่ 2 การเปลี่ยนแปลงวัสดุหรือขั้นตอนการกอสราง 

 การเปลี่ยนแปลงวัสดุหรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการกอสรางสงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสราง

โครงการอนุรักษโบราณสถาน โดยมีปจจัยที่สงผล ดังนี ้

 

 2.1 ขอจํากัดดานวัสดุดั้งเดิม 

 เนื่องดวยอาคารโบราณสถานนั้นเปนอาคารที่มีอายุและมีคุณคา ทําใหการอนุรักษนั้นมีขอจํากัดสําคัญในเรื่อง

ของวัสดุ เนื่องจากตองคงคุณคาความดั้งเดิม ทําใหการจัดหาวัสดุบางชนิดที่ผลิตขึ้นในอดีต หรืออาจเปนวัสดุนําเขาจาก

ตางประเทศในยุคนั้น ซึ่งไมสามารถจัดหาไดในปจจุบัน จึงสงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัสดุขึ้น  

 

             
                         ภาพท่ี 4 กระเบื้องปูพื้นบริเวณศาลาเกง   ภาพท่ี 5 เจดียและศาลาเกง วัดกุศลฯ   

                         ที่มา : ผูวิจัย      ที่มา : ผูวิจัย 

 

 ดังตัวอยางกระเบื้องปูพื้นของดั้งเดิมบริเวณศาลาเกง วัดกุศลสมาคร ของดั้งเดิมน้ันเปนกระเบื้องเคลือบขาว-ฟา 

ที่ถูกนําเขาจากจีน ในสมัยรัชกาลที่ 5 ซ่ึงไมสามารถหาไดในปจจุบัน จึงตองส่ังผลิตพิเศษขึ้นใหมทั้งหมด (ภาพที่4) ใหมี

ลักษณะคลายของดั้งเดิมมากที่สุด 
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 2.2 การพบหลักฐานเกา/หลักฐานดั้งเดิมที่ซอนอยูภายใน 

 โครงการอนุรักษเมื่อเริ่มดําเนินงาน มักพบหลักฐานเกา หลักฐานดั้งเดิม หรือพบวัสดุดั้งเดิม ที่อยูภายในที่ถูก

องคประกอบของอาคารทับซอนอยูหรือถูกบดบังดวยการตกแตง ซึ่งอาจไมตรงกับรูปแบบรายการที่กําหนด จึงสงผลทําให

เกิดงานเปลี่ยนแปลงในเรื่องของวัสดุ ที่จะตองเปลี่ยนแปลงไปจากแบบกําหนด หรืออาจเปนการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการ

กอสราง 

 ตัวอยางเชน โครงการบูรณะเจดียและศาลาเกง วัดกุศลสมาคร เมื่อสกัดปูนปนปลายกระเบื้องออกแลวพบ

หลักฐานเกาอยูภายใน เปนกระเบื้องเคลือบสีฟาอมเขียวของดั้งเดิมติดบริเวณปลายปูนปนปลายกระเบือ้งและมีลายเขียน

สี (ภาพที่ 6) ซึ่งมีลักษณะแตกตางจากสภาพปจจุบัน จึงเกิดงานเปลี่ยนแปลงขึ้น  

 การอนุรักษอาคารโบราณสถานในเรื่องงานสี โดยทั่วไปชางสีจะทําการขูดลอกสีเพื่อหาชั้นสีดั้งเดิม (ภาพที่ 7) ดัง

ตัวอยางของโครงการบูรณะหอเสวยฝายหนา พระราชนิเวศนมฤคทายวนั ไดขูดลอกสีแลวพบวาสีดั้งเดิมที่พบแตกตางจาก

สีที่ทาปจจุบัน จากสีครีมเปนสีเขียวไขกา ทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลงวัสดุจากหลักฐานเกาที่พบ 

 

                   

      ภาพท่ี 6 พบหลักฐานเกาภายในปูนปนปลายกระเบ้ือง                ภาพท่ี 7 การขูดลอกเพื่อหาช้ันสีดั้งเดิม  

                   เจดียวัดกุศลสมาคร กรุงเทพฯ                            หอเสวยฝายหนา พระราชนิเวศนมฤคทายวัน 

          ที่มา : หางหุนสวนจํากัด ฐานอนุรักษ. (2558).                  ที่มา : หางหุนสวนจํากัด ฐานอนุรักษ. (2560).  

       รายงานการบูรณะ โครงการบูรณะเจดียและศาลาเกง          รายงานการบูรณะ โครงการบูรณะหอเสวยฝายหนา  

                             วัดกุศลสมาคร.                                             พระราชนิเวศนมฤคทายวัน. 

 

 นอกจากนี้ โครงการบูรณะอาคารเรือนเจาจอมมารดาเลื่อน อายุกวา 100 ป ผูรับเหมาไดทําการลอกชั้นสีทับ

หนาเดิมออก (ภาพที่ 8) และไดพบกับลวดลาย Stencil ตกแตงผนังที่เปนของดั้งเดิม (ภาพที่ 9) จากกรณีนี้จึงเปน

ตัวอยางของการเกิดงานเปลี่ยนแปลงจากการพบหลักฐานดั้งเดิมที่ซอนอยูภายใน 
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        ภาพที่ 8 ผนังที่ถูกทาสีทับลาย Stencil กอนบูรณะ    ภาพที่ 9 ชางทําการลอกชั้นสีทับหนาเดิมออกจนพบ 

                    อาคารเรือนเจาจอมมารดาเลื่อน                              หลักฐานดั้งเดิมที่ซอนอยูภายใน 

ที่มา : วทัญู เทพหัตถี. (2564). สืบคนเม่ือวันที ่24 เมษายน 2565, จาก https://www.facebook.com/watany 

oo.thephuttee/posts/pfbid037Fw9aEUQvnuPA6ieWbCBsAsqxehCXZcPLGGgvNYAnVt7zeqiCTQZaYPsp4L

HexXdl 

 

 2.3 ความไมแนนอนของสภาพอาคารโบราณสถานหรือความไมแนนอนของสภาพอากาศ 

 เนื่องจากอาคารโบราณสถานนั้นมีอายุมาก จึงอาจสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดจากตัวอาคารเอง ที่อาจมี

สภาพความเสื่อมโทรม อาจเกิดการทรุดตัว ซึ่งก็เปนอีกปจจัยที่สงผลทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลงในแงของการเปลี่ยนแปลง

ขั้นตอนการกอสรางได เนื่องจากตัวอาคารมีการเปลี่ยนสภาพไปจากเดิม และแบบที่เคยสํารวจไวเดิมไมมีการทบทวน

แกไข  

 นอกจากปจจัยที่ไมแนนอนของตัวอาคารแลว ก็ยังมีอีกปจจัยที่ไมแนนอนอีกนั่นก็คือในเรื่องของสภาพอากาศ 

เรื่องภัยธรรมชาติ ดิน นํ้า ลม ไฟ ฝนตกตอเนื่อง หรืออุทกภัย ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานได ทําใหเกิดงาน

เปล่ียนแปลงเชนเดียวกัน 

 

สาเหตุที่ 3 การไมดําเนินการตามหลักการอนุรักษที่ถูกตอง 

 การขาดหลักการอนุรักษที่ถูกตองเปนสาเหตุที่สงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษ

โบราณสถาน โดยมีปจจัยที่สงผล ดังนี ้

 

 3.1 ผูดําเนินการอนุรักษขาดความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ   

 บุคลากรผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในดานงานอนุรักษ เปนหัวใจสําคัญในโครงการอนุรักษ 

เนื่องจากงานอนุรักษอาคารที่มีคุณคา มีหลักฐานทางดานประวัติศาสตรและโบราณคดี การบูรณะนั้นคือการซอมแซมและ

ปรับปรุงใหกลมกลืนเหมือนกับของเดิมใหมากที่สุดเทาที่จะมากได (กรมศิลปากร, 2528) ซึ่งแตกตางจากงานกอสราง

ทั่วไป และในโครงการอนุรักษนั้นประกอบดวยผูเชี่ยวชาญหลากหลายแขนง ที่จะตองประสานงาน และทํางานรวมกัน 

หากบุคลากรในโครงการมีความเชี่ยวชาญ ก็จะชวยลดการเกิดปญหา ขอผิดพลาด ที่จะนํามาซึ่งการเกิดงานเปลี่ยนแปลง

ในระหวางการกอสรางได  
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            ภาพท่ี 10 บริเวณที่พบภาพเขียนสีดั้งเดิม          ภาพท่ี 11  ภาพหลังจากลอกช้ันสีทับหนาเดิมออก  

       บนชั้นสองของบานเจาพระยาบุรุษรัตนราชพัลลภ                            

ที่มา : วทัญู เทพหัตถี. (2561). สืบคนเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565, จาก https://www.facebook.com/watany 

oo.thephuttee/posts/pfbid07xtb4gJDw1fA7V876E7DWVJuWtraH5Dp5TScvNn4Z15pi5Ee4ePDMx9FNZWu

m1B9l 

 

 ตัวอยางเชน โครงการบูรณะบานเจาพระยาบุรุษรัตนราชพัลลภ (นพ ไกรฤกษ) เปนอาคารโบราณสถานทีป่รบั 

เปลี่ยนการใชงานมาเปนสถานที่ราชการ ที่พบกับภาพเขียนสีดั้งเดิม (ภาพที ่11) บริเวณหองโถงช้ันสองของอาคาร (ภาพ

ที่ 10) ซึ่งปญหาการทาสีทับลายเขียนสีดั้งเดิมน้ี ถือเปนปญหาพื้นฐานที่พบโดยทั่วไปในอาคารโบราณสถานลักษณะน้ี 

ดังนั้นจะเห็นไดวาหากโครงการอนุรักษที่ไดรับการสํารวจ ออกแบบ และดําเนินงานอนุรักษ โดยคณะทํางานที่มีความรู

และประสบการณ ก็จะสามารถลดการเกิดงานเปลี่ยนแปลง และสามารถอนุรักษคุณคาในอาคารโบราณสถานใหคงอยูสบื

ตอไปได 

 

 3.2 การใชเทคนิควิธีการซอมแซมที่ไมถูกตอง  

 เกี่ยวเนื่องจากคุณลักษณะของบุคลากรในโครงการอนุรักษที่จะตองมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ

ในดานการอนุรักษ ผูรับเหมาหลักที่รับผิดชอบงานในโครงการอนุรักษก็จะตองมีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องของเทคนิค

และวิธีการซอมแซมที่ถูกตองตามหลักการอนุรักษอีกดวย ซึ่งผูรับเหมาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิควิธีการซอมแซมที่

ถูกตองตามหลักอนุรักษนั้นยังถือวามีไมมากนัก เพราะนอกจากจะเปนงานที่มีความเฉพาะและเปนงานที่ตองใชฝมือแลว 

การอนุรักษซอมแซมอาคารยังตองอาศัยการสั่งสมความรูและประสบการณ และในบางโครงการนั้นจะระบุไวโดยละเอียด 

ในรายการประกอบแบบ ถึงเทคนิค วิธีการดําเนินงานซอมแซม การใชวัสดุตาง ๆ แตปญหาที่พบสวนมากคือชางมักไม

ปฏิบัติตาม แตจะปฏิบัติงานตามความเชี่ยวชาญและความถนัดของตนเอง ทําใหเกิดความผิดพลาดและเกิดงานเปลี่ยน 

แปลงขึ้น 

 

สาเหตุที่ 4 การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดคิดจากเจาของโครงการ 

 การเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดคิดจากเจาของโครงการสงผลตองานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการ

อนุรักษโบราณสถาน โดยมีปจจัยที่สงผล ดังนี ้
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การประชุมวิชาการระดับชาติ สถาปตยกระบวนทัศน 2566 

 4.1 ขอจํากัดดานงบประมาณ 

 ผลการศึกษาพบวาโครงการอนุรักษสวนมากที่มีขอจํากัดในดานงบประมาณนั้นสวนมากเกิดขึ้นในโครงการที่

ดําเนินงานกับภาครัฐ เนื่องดวยภาครัฐมีระเบียบขอบังคับของงบประมาณประจําป ยึดระเบียบจัดซื้อจัดจาง และมีการ

อางอิงกับงานกอสรางอาคารใหม ซึ่งงานอนุรักษและงานกอสรางใหมนั้นมีลักษณะที่แตกตางกัน กลาวคือ งานอนุรักษนั้น

เปนงานที่สามารถเกิดงานเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมไดตลอดเวลาเนื่องจากการพบหลักฐานเกา/หลักฐานดั้งเดิมที่ซอนอยู

ภายใน จึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเรื่องงบประมาณ ทั้งนี้จากผลการศึกษาไมพบปญหาเหลานี้ในโครงการอนุรักษที่

ดําเนินงานกับภาคเอกชน เนื่องจากภาคเอกชนไมมีกฎระเบียบหรือขอบังคับ โดยสามารถพูดคุยกันดวยหลักเหตุและผล

ของปญหาที่เกิดขึ้น หรือหลักการอนุรักษที่ถูกตอง ทําใหสามารถเปลี่ยนแปลงงบประมาณได 

 

 4.2 การสิ้นสุดสัญญา 

 จากผลการศึกษาพบวาปจจัยในเรื่องของการสิ้นสุดสัญญา สวนมากเกิดขึ้นในโครงการอนุรักษที่ดําเนินงานกับ

ภาครัฐ ซึ่งมีผลตอเนื่องจากปจจัยในเรื่องขอจํากัดดานงบประมาณในโครงการที่ดําเนินงานกับภาครัฐ ทั้งนี้ เนื่องจากภาค 

รัฐมีระเบียบขอบังคับในเรื่องของปงบประมาณ ที่ไมสามารถขยายเวลาได จึงสงผลทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก

งานอนุรักษนั้นนอกจากเปนงานที่สามารถเกิดงานเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมไดตลอดเวลาจากการพบหลักฐานเพิ่มเติมใน

ระหวางการกอสรางแลว ยังเปนงานที่ตองใชเวลาในแตละขั้นตอนมาก งานอนุรักษจึงไมสามารถเรงเวลาไดเหมือนอยาง

งานกอสรางทั่วไป เพราะสงผลตอคุณภาพของงาน อาทิเชน การใชวัสดุโบราณอยางปูนหมักนั้นมีเวลาในการหมักอยาง

นอย 1 เดือนกอนนํามาใช เปนตน ทั้งนี้ จากการศึกษาไมพบปญหานี้ในโครงการที่ดําเนินงานกับภาคเอกชน เนื่องจากผู

รับจางสามารถทําหนังสือขอขยายเวลาการดําเนินงานได โดยใหเหตุผลตามขอเท็จจริง  

 

 4.3 ขอผิดพลาดในการประมาณราคา 

 เนื่องจากงานอนุรักษเปนงานที่มีรายละเอียดมาก การประมาณราคาในงานอนุรักษจึงตองอาศัยความรู ความ

เชี่ยวชาญ และประสบการณ เพื่อกําหนดรายการ และประมาณราคางานอนุรักษออกมาไดอยางถูกตองครบถวน ทั้งนี้

จากผลการศึกษาพบวาในระบบราชการของภาครัฐ การประมาณราคาโครงการอนุรักษนั้นพบวารายการประมาณราคา 

ระยะเวลาการดําเนินงาน และงวดงานของโครงการอนุร ักษของภาครัฐนั ้น ถูกกําหนดโดยผู ท ี ่ไมมีองคความรู 

ประสบการณ หรือความเชี่ยวชาญในเรื่องงานอนุรักษ จึงสงผลทําใหเกิดปญหาเรื่องขอผิดพลาดในการประมาณราคา 

และเกิดงานเปลี่ยนแปลงขึ้น 

 

 4.4 ขาดแนวทางในการบริหารจัดการโครงการอนุรักษและการตัดสินใจในการบริหารโครงการ 

 เนื่องจากหลักเกณฑในการอนุรักษอาคารโบราณสถานในประเทศไทยนั้น ปจจุบันยังไมมีขอกําหนดหรือหลัก 

การที่ชัดเจนเปนมาตรฐานเดียวกันในการดําเนินงานอนุรักษ จึงทําใหฝายผูรับจางดําเนินงานอนุรักษไปตามความรู ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณที่มี เมื่อหนวยงานภาครัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบเขามาพบ จึงอาจเกิดเปนงานเปลี่ยนแปลงขึ้น 

ซึ่งเกิดจากความเขาใจในหลักการอนุรักษที่ไมตรงกัน หรือไมมีขอกําหนดชัดเจนในเรื่องการอนุรักษใหกับผูรับจาง ซึ่งจาก

การศึกษาพบวาสวนใหญจะพบในโครงการที่ดําเนินงานกับภาครัฐ 

 นอกจากนี ้ประเทศไทยนั้นมีความโดดเดนในเรื่องของมรดกทางสถาปตยกรรม และมโีบราณสถานที่สําคัญอยู

มากมายทั่วประเทศ แตเจาหนาที่ของภาครัฐที่มีหนาที่ดูแลงานในสวนนี้นั้นมีจํานวนนอย เมื่อเทียบกับสัดสวนโบราณ 

สถานทั่วประเทศ จึงสงผลทําใหการบริหารจัดการโครงการอนุรักษทําไดไมดีเทาที่ควร เจาหนาที่ภาครัฐไมสามารถดูแล

โครงการไดครอบคลุมครบถวน สงผลทําใหเกิดปญหาดังกลาว 
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 อยางไรก็ตาม ปจจัยสําคัญที่สงผลในโครงการอนุรักษของภาครัฐคือปจจัยเรื่องการขาดแนวทางในการบริหาร

จัการโครงการอนุรักษและการตัดสินใจในการบริหารโครงการอนุรักษ จากการศึกษาพบวาแนวทางในการแกไขปญหาคอื

การทบทวนและแกไขระเบียบขอบังคับของภาครัฐใหมีความสอดคลองกับโครงการอนุรักษ 

 

บทสรุป 

 จากการศึกษาพบวาสาเหตุที่สงผลตองานเปล่ียนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถาน คอื 

การเปลี่ยนแปลงแบบ การเปลี่ยนแปลงวัสดุหรือขั้นตอนการกอสราง การไมดําเนินการตามหลักการอนุรักษที่ถูกตอง 

และการเปลี่ยนแปลงที่ไมคาดคิดจากเจาของโครงการ  สวนปจจัยที่ทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลง ไดแก การพบหลักฐาน

เพิ่มเติม อาทิหลักฐานจากภาพถายเกา ขอผิดพลาดจากแบบ ความตองการของเจาของโครงการ การสํารวจและเก็บ

ขอมูลไมละเอียดเพียงพอ ขาดแคลาฐานขอมูลการบรูณะ ขอจํากัดดานวัสดุดั้งเดิม การพบหลักฐานเกา/หลักฐานดั้งเดมิ

ในระหวางการดําเนินงานที่ไมอาจมองเห็นไดจากภายนอก ความไมแนนอนของสภาพอาคารโบราณสถานหรือความไม

แนนอนของสภาพอากาศ ผูดําเนินการอนุรักษขาดความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ การใชเทคนิควิธีการซอม 

แซมที่ไมถูกตอง ขอจํากัดดานงบประมาณ การสิ้นสุดสัญญา ขอผิดพลาดในการประมาณราคา การขาดแนวทางในการ

บริหารจัดการโครงการอนุรักษ และการตัดสินใจในการบริหารโครงการ  

 

ประเด็นสําคัญในการวิจัยครั้งตอไป 

 ผูวิจัยไดคนพบประเด็นสําคัญบางประการจากการศึกษาที่เปนปจจัยจําเพาะที่ชี้ใหเห็นวาเปนปจจัยสําคัญท่ี

สงผลทําใหเกิดงานเปลี่ยนแปลงในระหวางการกอสรางโครงการอนุรักษโบราณสถานในประเทศไทยโดยเฉพาะ คือบริบท

เชิงการจัดการโครงการอนุรักษของหนวยงานภาครัฐซึ่งเปนหนวยงานหลักในการกํากับดูแลอนุรักษและปฏิสังขรณงาน

โบราณสถานในประเทศไทยนั้น ขาดแนวทางในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับโครงการอนุรักษ ซึ่งสงผลทําใหเกิดงาน

เปลี่ยนแปลงจากปญหาในดานตางๆ ตามมา อาท ิขอจํากัดดานงบประมาณ ขอจํากัดดานระยะเวลาการดําเนินงาน ขอ 

จํากัดของสัญญาจาง การใชคนไมตรงกับหนาที่ ความเชี่ยวชาญของบุคลากร เปนตน ซึ่งสงผลตอเนื่องทําใหการดําเนนิ 

งานดานการอนุรักษเกิดปญหา เชน การสํารวจและจัดเก็บขอมูลที่ไมเพียงพอจากปญหาเรื่องขอจํากัดดานงบประมาณ

และเวลา เปนตน ทั้งนี้ผูวิจัยเห็นวาควรจะมีการศึกษาในประเด็นนี้ตอไป 
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ผูวิจัยเขาทําการสัมภาษณ รวมทั้งยังกรุณาใหคําแนะนํา ขอคิด และขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตองานวิจัยเปนอยางยิ่ง 

 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาเทคนิคสถาปตยกรรม สาขาวิชาการจัดการโครงการกอสรางทุกทาน ที่

ไดมอบความรูและความกรุณาแกขาพเจามาโดยตลอด และขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปณิตา วงศ

มหาดเล็ก อยางสุดซึ้ง ที่กรุณาใหคําแนะนํา ขอเสนอแนะ ขอคิด แนวทาง คําปรึกษา ตลอดจนกําลังใจสําคัญในการ

ทํางานวิจัยนี้ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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